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Laren, 2025 
 
ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID 
 
Inleiding 
In dit bestuursverslag wordt aandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financiële activiteiten van 
Vereniging De Gooische School in het jaar 2024. Elk jaar legt het bestuur van Vereniging de Gooische School 
in de vorm van een bestuursverslag verantwoording af over haar beleid en de besteding van de aan haar 
toevertrouwde middelen. 
 
De Gooische School hecht eraan om hiermee te voldoen aan de eisen die de minister stelt in de Regeling 
Jaarverslaggeving Onderwijs en aan het eigen beleid, overeenstemmend met de Code Goed Bestuur van 
de PO-Raad. Dit beleid is gericht op volledige transparantie en open communicatie over doelen, 
ontwikkelingen en het beheer van de aan de school toevertrouwde middelen.  
 
Het bestuursverslag wordt voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en aangeboden aan de minister van 
onderwijs en beschikbaar gesteld aan de diverse geledingen binnen de school. 
 
Jaarrekening 
De in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 van Vereniging De Gooische School is opgesteld door 
CABO Doetinchem. Deze jaarrekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor RA12. 
 
Kernactiviteiten 
Onder het bevoegd gezag van Vereniging De Gooische School, met bevoegd gezag nummer: 31552, valt de 
onderstaande school: 
De Gooische School    Brinnummer: 04MN 
 
Doelstelling van de organisatie 
Het onderwijs op De Gooische School richt zich op de optimale ontwikkeling van het individuele kind, zodat 
het een zelfstandig, evenwichtig mens in de samenleving wordt. De harmonieuze ontwikkeling van zowel 
de intellectuele aanleg als de menselijke eigenschappen wordt hierbij nagestreefd. We hechten er 
nadrukkelijk aan dat we onze leerlingen een stevige kennisbasis mee geven en we willen ze stimuleren 
zelfstandige, evenwichtige personen te worden, die positief kritisch in het leven staan en respect hebben 
leren opbrengen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Onder de ontwikkeling van de intellectuele aanleg 
verstaan we het bijbrengen van praktische kennis, vaardigheden en inzichten, evenals het zelfstandig en 
kritisch leren denken en werken. 
 
Tegelijkertijd willen we dat onze leerlingen een onderzoekende houding aan de dag leggen, initiatief tonen, 
actief samenwerken, sociaal sterk zijn en goede contactuele vaardigheden ontwikkelen. We vinden het 
belangrijk dat onze leerlingen verantwoordelijkheidsgevoel tonen, zich cultureel leren ontplooien, 
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over expressievermogen beschikken en zich lichamelijk gezond ontwikkelen: m.a.w. jong leren dat zij 
onderdeel uitmaken van een groter geheel. 
 
Verder streeft De Gooische School na om met een gedifferentieerd aanbod ieder kind op maat onderwijs 
te bieden, zodat ieder kind zich maximaal met al zijn talenten kan ontwikkelen.  
De kernwaarden van de Gooische School zijn te vangen in de letters VIPS. Veilig, Inventief, Plezier, Samen. 
VIPS zijn wij allemaal. De visie en missie van de school zijn vastgelegd in een tekening. 
 
Juridische structuur 
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een Vereniging. Vereniging De Gooische School is op 30 
maart 1920 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Gooi-, Eem- en Flevoland onder 
dossiernummer 40516201. 
 
Organisatiestructuur en personele bezetting, strategisch personeelsbeleid 
De Gooische School kent een directeur, Annette Blonk (sinds augustus 2022) en een adjunct- directeur 
Anouk Koppen (sinds april 2023), die het team van (ondersteunend) onderwijspersoneel aansturen en 
leidinggeven aan de organisatie. 
 

Het team van De Gooische School bestaat verder uit: (part time) leerkrachten, vakleerkrachten (o.a. 
gymnastiek), interne begeleiding, een talentcoach en een HB-specialist. Verder zijn in dienst een 
officemanager en een conciërge. Daarnaast maakt De Gooische School met regelmaat gebruik van 
inhuurkrachten; zo is in 2024 gebruik gemaakt van de diensten van dansstudio van Harten, welke een 
dansdocent heeft geleverd om les te geven op onze school, dit hebben wij gekoppeld aan de musical 
voor groep 8.  Ook is Rots en Water gegeven aan onze groep 5. Hoofddoel van Rots en Water: Het 
bevorderen van een positieve ontwikkeling van sociale en emotionele competenties en het verminderen 
van problemen op het interpersoonlijke domein (zoals internaliserend gedrag, depressieve gevoelens, 
psychologisch welbevinden en seksuele autonomie) en het interpersoonlijke domein (zoals het 
verminderen van agressie, seksueel grensoverschrijdend gedrag, pesten en gepest worden). 

Dit gebeurt door het aanleren van sociale vaardigheden samen met leeftijdgenoten, veelal in een 
schoolse setting waarbij in het algemeen alle leerlingen worden betrokken. De motivatie en 
betrokkenheid van leerlingen is groot door de fysieke oefeningen, spelen en reële situaties (scenario 
training) en veilige sfeer waarin deze worden geoefend. In elke les worden oefeningen en spelen 
regelmatig afgewisseld met momenten van psycho-educatie, zelfreflectie en kringgesprekken. Elke les 
wordt afgesloten met een verwerkingsopdracht voor het optimaliseren van de transfer van oefening naar 
praktijk. Het leren hanteren van het Rots en Waterconcept geeft leerlingen meer inzicht in sociale situaties 
en de impact van hun eigen gedrag. Rots staat voor eigen grenzen aan kunnen geven, zelfstandig 
beslissingen kunnen nemen, een eigen weg kunnen gaan. Water staat voor communicatie, kunnen 
luisteren, samen naar oplossingen kunnen zoeken, en de grenzen van anderen te respecteren. 
Gaandeweg dit proces leren zij, o.a. in sociale situaties, weloverwogen beslissingen te nemen en 
ontwikkelen zij meer en veelzijdigere gedragsalternatieven. 
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Het streven van de Gooische School is om met mensen te werken die zich verbinden aan de school. ZZP 
leerkrachten waren afgelopen jaar niet nodig. We willen inhuur van ZZP-ers tot een minimum beperken. 
Met mensen die zich aan school verbinden kunnen we bouwen aan kwaliteit. Wat betreft aannemen van 
medewerkers kijken we naar diversiteit. Door krapte op de arbeidsmarkt is dit niet altijd mogelijk. We 
hebben een balans tussen meesters en juffen, startende en ervaren leerkrachten. 
 
Wij zijn ons ervan bewust dat de kwaliteit van het personeel cruciaal is voor de kwaliteit van onderwijs. 
Personeelsbeleid op onze school wordt afgestemd op de visie van onze school. Op onze school zijn we 
altijd actief op zoek naar mensen die op onze school passen en bij ons kunnen werken. We hebben 2 
medewerkers in dienst die de opleiding schoolopleider hebben en studenten kunnen begeleiden. Het 
bestuur is als toezichthouder en raadgever betrokken bij personeelsbeleid. Gezien de krapte op de 
onderwijsmarkt is het van belang om aandacht te blijven besteden aan het behouden en aantrekken van 
personeel. Een goed kwalitatief personeelsbestand vergroot de arbeidsvreugd binnen de organisatie en 
laat gevoel van werkdruk afnemen. Ook in 2024 had de Gooische School voldoende medewerkers om alle 
groepen te bemensen en extra ondersteuning te realiseren, om dit ook in de toekomst te kunnen 
garanderen is het van belang om vooruit te blijven kijken.  
 
Behouden van personeel 
Goed werkgeverschap is essentieel wanneer je medewerkers wilt behouden. Op de Gooische School wordt 
goed werkgeverschap vorm te geven door tegemoet te komen aan de drie basisbehoeften van ieder mens: 
relatie, competentie en autonomie. Door te investeren in deze basisbehoeften ontstaat intrinsieke 
motivatie en dit is een belangrijk- zo niet het belangrijkste- basiselement van ontwikkeling en werkplezier.  
 
Aantrekken van personeel 
De Gooische School heeft ten aanzien van het aantrekken van kwalitatief goed personeel 3 belangrijke 
pijlers: 

1. Stagiaires OP en OOP 
In 2024 hebben we OOP-stagiaires in school gehad. Omdat we éénpitter zijn lopen we aan tegen de 
grenzen van mogelijkheden wat betreft in school krijgen van OP- stagiaires. Met de komst van de 
onderwijsregio’s gaan we ervanuit dat wij als school ons ook kunnen aansluiten bij de hogescholen. 
We hebben als school geïnvesteerd in een opleider in school en hebben de kwaliteitsstandaard 
opleidingsschool gehaald.  
2. Mond-tot-mondreclame 
Positieve mond-tot-mondreclame is in een krappe arbeidsmarkt de beste manier om je te 
onderscheiden van andere scholen om personeel te werven. Op een advertentie op een vacaturesite 
komen nauwelijks nog reacties terwijl promoties van de school door eigen medewerkers en ouders/ 
verzorgers vaak nog wel succesvol is. In de praktijk zien we dat dit werkt, oud-collega’s komen terug en 
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we krijgen open sollicitaties binnen omdat mensen gehoord hebben dat het op de Gooische School 
fijn werken is. 
3. Wanneer een potentieel goed teamlid zich aandient met bijvoorbeeld een open sollicitatie, maar 

er is opdat moment geen vacatureruimte dan kiezen we er toch voor om iemand aan te nemen 
als uit de meerjarenpersoneelsplanning blijkt dat er binnen een te overziene periode door 
natuurlijk verloop vacatureruimte gaat ontstaan. Op die manier nemen we een gecalculeerd 
financieel risico aan de ene kant en zorgen we voor een goed kwalitatief personeelsbestand aan 
de andere kant. 
 

 
 
De gesprekkencyclus is bij ons als volgt opgebouwd: 

• De directeur voert twee keer per jaar gesprekken met de medewerkers. In de volgorde 
ontwikkelgesprek, voortgangsgesprek, eindgesprek. Er worden doelen besproken en geëvalueerd. 
Van de gesprekken wordt een verslag gemaakt en in ons systeem Cupella gehangen. Voorafgaand 
aan de gesprekken voert de directeur een klassenbezoek uit en observeert op specifieke 
onderdelen. Tussentijds worden er meerdere flitsbezoeken door de directeur afgelegd. 

• Het bestuur voert de gesprekkencyclus met de directeur. Er worden doelen gesteld, deze worden 
tussentijds geëvalueerd en (na een jaar) beoordeeld. 

 
Personeelswisselingen 2024:  
• In augustus 2024 hebben we afscheid genomen van 1 leerkracht met een tijdelijke aanstelling, zij is op 

een voor haar passender school gaan werken in een passender groep 
• In augustus 2024 hebben we een leerkracht aangenomen 
• Een leerkracht uit het team geeft schooljaar ‘24- ‘25 1 dag in de week gymlessen aan de groepen 3 t/m 

8 
• Een leerkracht uit het team geeft de lessen handvaardigheid aan de hele school (0,1fte) 
• Uren voor conciërge, administratie, talent coaching en interne begeleiding (IB) waren vanuit het 

verleden al geregeld binnen de Gooische School 
• We hebben te maken (gehad) met een langdurig zieke werknemer. Sinds april 2024. Zij is momenteel 

aan het re-integreren 

Aan het eind van het schooljaar 2023- 2024 hebben directie en bestuur het hele team uitgenodigd voor een 
barbecue op school. Het bestuur heeft daarbij nogmaals haar dank betuigd voor de rol van het team in 
2023-2024. Zonder een goed team is school nergens en wij zijn dan ook heel blij met dit team! Het 
traditionele teamuitje heeft plaatsgevonden in oktober, tijdens een studie-tweedaagse op locatie. Het 
team heeft een (deels) gesponsorde overnachting gekregen in het Van der Valk hotel. Vergaderen en 
teambuilding op locatie heeft voor veel positieve inzet gezorgd. De studie tweedaagse stond in het teken 
van inspectiekaders en beoordeling van onze school door het team. We zijn aan de slag gegaan met het 
schrijven van kwaliteitskaarten en hebben ingezoomd op: wat is een goede les. Verderop in dit 
bestuursverslag aanvullende informatie. 
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Medezeggenschapsraad 
Vereniging de Gooische School heeft volgens de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS) een 
Medezeggenschapsraad (MR). 
De MR vertegenwoordigt ouders en personeelsleden en praat namens hen met het 
schoolbestuur/schooldirectie over beslissingen over beleid. De MR probeert een sfeer van openheid te 
bevorderen, zodat alle betrokkenen bij school op de hoogte blijven van wat er speelt en daarop kunnen 
reageren. 
 
 
Hoe vervullen zij hun rol? 
In de MR praten en beslissen personeelsleden en ouders mee over belangrijke zaken die op school spelen. 
Op deze manier kunnen zij invloed uitoefenen op het beleid van de school. De belangrijkste instrumenten 
van de MR daarbij zijn het instemmings- en adviesrecht. 
De MR heeft instemmingsrecht op onder meer de onderwijskundige doelstellingen van een school. Dat 
betekent dat deze doelstellingen alleen met instemming door de MR kunnen worden opgesteld of 
gewijzigd. Instemmingsrecht heeft de MR ook bij plannen voor fuseren met een andere school, bij het 
vaststellen of aanpassen van het schoolreglement en het beleid dat de school heeft om ouders op school 
te laten helpen. 
De MR heeft adviesrecht op de hoofdlijnen van de begroting en over de aanstelling of ontslag van de 
schoolleiding, over nieuwbouw of een belangrijke verbouwing van de school. 
 
Leden van de MR 
De MR bestaat uit een personeelsgeleding en een oudergeleding.  
 
Doelen 
Wij willen een transparant en herkenbare MR zijn met een open en korte communicatielijn met directie, 
bestuur, leerkrachten en ouders. Kwaliteit van ons onderwijs waarborgen en eventuele vernieuwingen. 
Tevens veiligheid voor de kinderen waarborgen. 
 
Jaarplanning 2024/2025 
September: 

- Taakverdeling binnen de MR 
- Traktatie 
- Pleindienst 
- Begroting 
- Nieuwe taalmethode 
- Methode kunst/cultuur 
- Na verbouwing nieuw meubilair 
- Update verbouwing 
- Update tweedaagse 
- Schoolplan 
- Jaarplan 
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- Gedragsprotocol ouders 
 
November: 

- Stand van zaken pleindienst 
- Evaluatie traktatie 
- Communicatie naar ouders 
- Cursus nieuwe MR-leden 
- Klassengeld 
- Terugblik tweedaagse 
- Stand van zaken gedragsprotocol 

 
Januari: 

- Gedrag ouders avondvierdaagse/schoolvoetbal 
- Gedragsprotocol ouders 
- Klachtenprocedure VDGS 
- Wat leeft er op het plein bij ouders. Vragen bij de oudergeleding. 
- MR-cursus voor nieuwe leden. 
- Update nieuwe taalmethode 
- Digitalisering in de klas 
- Zijn wij toegankelijk genoeg voor ouders? 

 
Maart: 

- Akkoord gedragsprotocol 
- Wat te doen met de cijfers in Parnassys 
- Digitalisering in de klas 
- MR-cursus plannen 

 
Mei: 

- Verbouwing/verhuizing 
- Hoe ouders aanspreken op commentaar 
- Voorbereiding ALV 3 juni 
- Digitalisering in de klas 
- Nieuwe taalmethode, welke is het geworden 
- Evaluatie: komen de ouders nog steeds naar de MR op het plein 
- Hoe was de cursus MR? 
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Missie en visie  

Missie 

Samen je mooie zelf zijn. 
 
Visie 

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. Op onze school hebben we hoge verwachtingen van de 
kinderen. We bieden kinderen de mogelijkheid om zich breed te ontwikkelen en hun talenten te ontdekken 
en onderzoeken.  
 
De leerkrachten van de Gooische School zorgen ervoor dat de kinderen zich de aangeboden stof op 
verschillende manieren eigen mogen maken. We hanteren het directe instructie model. We leren de 
kinderen samenwerken, zelfredzaamheid, probleemoplossend denken, plannen, presenteren. Het 
pedagogisch klimaat is voor het ontwikkelen van het leerproces van groot belang. Wij zijn ervan overtuigd 
dat een kind bij een goed pedagogisch klimaat groeit en een positieve groei laat zien in wie het kind is en 
in zijn resultaten. Daarbij hechten wij belang aan het geloof in jezelf en in de kracht van je eigen kunnen. 
Wij geven toekomstgericht onderwijs waarin digitalisering een duidelijke plek inneemt. 
 
VIPS: 
Bij ons op school zijn we allemaal VIPS (we staan voor veilig, inventief, plezier en samen). 
Deze missie en visie worden vertaald naar een strategisch meerjarenbeleid met een meerjarenbegroting. 
De grondslag voor het strategisch meerjarenbeleid is de binding met de identiteit, de kwaliteit, de 
kleinschaligheid en de zelfstandigheid. 
 
Toegankelijkheid van de instelling 
De school hanteert een aanmeldprocedure waarbij bij plaatsing vanuit de wachtlijst rekening wordt 
gehouden met onder meer broertjes en zusjes en woonplaats. 
De procedure is zichtbaar via de website van de school. 
 
STRATEGISCH BELEIDSPLAN EN KERNACTIVITEITEN 

 

Onderwijs 
De Gooische School wil goed en uitdagend onderwijs geven en kinderen de mogelijkheid bieden het beste 
uit zichzelf te halen en zich persoonlijk te ontwikkelen. We willen maatschappelijke en culturele 
verworvenheden overdragen en kinderen toerusten voor participatie in de samenleving. Met aandacht voor 
gemeenschapszin en kleinschaligheid wil de Gooische School zorgen voor een onderwijsomgeving waarin 
kinderen zich veilig en geborgen voelen. 
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Personeel 
De Gooische school voert vanuit goed werkgeverschap een integraal personeelsbeleid waarbij er (1) 
afstemming is tussen de doelen van de organisatie en de ontwikkeling van individuele medewerkers (2) 
sprake is van een samenhangend geheel van instrumenten voor personeelsontwikkeling, -zorg en -beheer 
en (3) alle betrokkenen vanuit hun eigen verantwoordelijkheid een bijdrage leveren aan de eigen 
ontwikkeling en professionalisering en daarmee aan de ontwikkeling en professionalisering van de 
organisatie als geheel. 
 
Personele bezetting in 2024 is al uitgewerkt en in bezit van de accountant. 
 
VOG: de VOG’s hebben we zelf bijgehouden en hierin is niets verkeerd gegaan of te laat geweest. 
Zie onderstaande tabel tijdige aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag: 
 

Nieuwe VOG’s VOG aanwezig op 
ingangsmoment 

VOG te laat aanwezig  VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers in 
loondienst 

2 0 0 

Nieuwe personen niet 
in loondienst met een 
VOG verplichting 

2 0 0 

 
 
 
Leerlingaantallen laat een licht stijgende lijn zien. Eind schooljaar 2026- 2027 zullen er 2 groepen 8 
uitstromen. We werken ernaar toe om weer een extra groep te laten instromen. We sturen actief op 
aannemen nieuwe leerlingen en werving 

 
Banenafspraak: 
Als school staan we achter de opdracht om banen te creëren voor mensen met een arbeidsbeperking. 
Dankzij deze wet kunnen leerlingen uit ons eigen voortgezet speciaal onderwijs een plek op de 
arbeidsmarkt krijgen. Wij verbinden ons graag aan dit doel. Daarbij moet ook gezegd dat door de krapte op 
de arbeidsmarkt het lastig is om deze mensen een plek te bieden. Wij blijven hier wel alert op en staan er 
open voor. Zo hebben we vorig jaar een plek geboden aan een ondersteunende leerkracht uit Polen. Zij 
beheerste de taal niet volledig maar wilde re-integreren in het onderwijs als onderwijsassistent. 
 
Financiën 
De Gooische School streeft naar een financieel gezonde bedrijfsvoering en een stabiele balans om de 
continuïteit te waarborgen 
Financiële kengetallen staan in de jaarrekening op pagina 29. Hieronder een korte toelichting per kopje. 
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Solvabiliteit: een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk. Solvabiliteitsratio VDGS is in 2024 0,73. We 
voldoen ruimschoots aan de wenselijke situatie. 

Liquiditeit: een current ratio van 0,75 is voldoende. Current ratio van VDGS is in 2024 met 2,84 ruim 
voldoende 

Huisvestingsratio: een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk. VDGS heeft in 2024 een ratio van 
0,05 en voldoet hiermee 

Weerstandsvermogen: een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk. VDGS heeft in 2024 een 
weerstandsvermogen van 0,41 

Rentabiliteit: rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk. VDGS had in 2023 een rentabiliteit van -0,04 

 

 

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen 

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024: €576.824 

Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024: €138.660 

Conclusie: 
Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de 
Gooische School ruim binnen de genormeerde signaleringswaarde. 
 

Verwachte mutaties van de reserves: 

Totaal eigen vermogen neemt eerst af, dit komt omdat het resultaat negatief is. Dit wordt later positief en 
daarmee verwachten we weer naar de 0-lijn te gaan 

 

 
 
Materieel beleid 
De Gooische School voert materieel beleid dat bijdraagt aan het creëren van een omgeving waarin goed, 
gezond en veilig kan worden gespeeld, geleerd en gewerkt. 
Voor meer specifiek beleid op schoolniveau wordt verwezen naar de schoolplannen. 
 
Verbonden partijen en samenwerkingsverbanden 
De Gooische School is in 2024 zoals in voorgaande jaren aangesloten gebleven bij Unita; het 
samenwerkingsverband in de regio voor Passend Onderwijs. 
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De middelen voor passend onderwijs hebben bijgedragen aan de volgende activiteiten: 

• Inzet van interne begeleiding en onderwijsassistentie voor kinderen met extra 
ondersteuningsbehoefte 

• Aanschaf van diverse materialen voor kinderen met extra ondersteuningsbehoefte 
• Inzet van orthopedagogen, psychologisch medewerker voor consultatie en advies en voor 

observatie en onderzoek. 
• Inzet van externe deskundigen zoals logopedisten, fysiotherapeuten, ergotherapeuten voor 

afstemming en advisering o.a. met betrekking tot hulpmiddelen. 
• Extra begeleiding en scholing van directeur, intern begeleider en leerkrachten op diverse terreinen 

(o.a. veiligheid, coaching, aandachtsfunctionaris) 

 

Overige formele onderwerpen 
Afhandeling van klachten: Er is 1 officiële klacht bij het bestuur gekomen.  
Ouders waren het niet eens met het beleid op school en hebben besloten een andere school te zoeken 
voor hun 2 kinderen. Er zijn verschillende gesprekken geweest tussen ouders en school om te zoeken naar 
oplossingen. Ook is met het (betrokken) team geëvalueerd of alle juiste stappen zijn gezet. De conclusie is 
dat dit het geval is. We hebben hiervan dossiervorming 

 
 
Overzicht aantal verhuizingen en leerlingen die naar een andere school zijn gegaan in de omgeving. 
 

Uitschrijving vanwege verhuizing: Uitschrijving vanwege plaatsing andere school in de buurt 
8 leerlingen 4 leerlingen: 

1 leerling is naar een school gegaan dichter bij huis 
1 leerling is wb problematiek naar een passender (particuliere) 
school gegaan 
2 leerlingen zijn naar een andere school gegaan vanwege 
bovengenoemde klacht (beide uit 1 gezin) 

  
Inschrijvingen vanwege verhuizing Inschrijving vanuit een andere school in de buurt 
5 4 

 
 

ONDERWIJSPRESTATIES 
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Bezoek Inspectie van het Onderwijs 
Het laatste inspectiebezoek is in januari 2019 geweest en afgerond. De uitkomsten lagen in lijn met wat 
bestuur & directie verwachtten. We scoorden over de linie ‘voldoende’ met een bijzonder compliment voor 
het pedagogisch klimaat en daarnaast is aangegeven dat er ruimte is voor verbetering. Dat is iets waaraan 
gewerkt wordt. De verwachting was dat inspectie zou komen in schooljaar 2023- 2024. Dat is niet het geval 
geweest. In schooljaar 2022- 2023 is onze visie herijkt en is het meerjaren schoolplan geschreven met de 
daarbij horende prioriteiten/ speerpunten voor de komende jaren. Met het team evalueren we altijd in mei 
het schooljaar en de speerpunten van het afgelopen schooljaar en leggen we de speerpunten van het 
nieuwe schooljaar weer vast. Dat leggen we vast in het jaarplan, met doelen en evaluatiemomenten. 

 '21-'22 '22-'23 '23-'24 24’-‘25 
Schoolweging (gem. 3 
schooljaren) 

21,1 21,1 21,3 21,4 

Schoolwegingscategorie 21-22 21-22 21-22 21-22 
Doorstroomtoets Centrale 

eindtoets (CET) 
Centrale 

eindtoets (CET) 
Leerling in beeld 
doorstroomtoets 

Leerling in beeld 
doorstroomtoets 

Aantal leerlingen 27/ 27 24/ 24 27/ 27 26/26 
Aantal leerlingen 
ontheffing 

0 0 0 0 

Score 538,6 534,4 176,6 176 
Percentage ten minste 
1F 

 
 

1F Lezen 100% 100% 100% 100% 
1F Taalverzorging 100% 95,8% 100% 96% 
1F Rekenen 100% 87,5% 100% 100% 
Percentage 1S/2F 

 
 

2F Lezen 88,9% 75% 100% 75% 
2F Taalverzorging 77,8% 62,5% 48,1% 50% 
1S Rekenen 59,3% 50% 66,7% 38% 
Percentage behaalde referentieniveaus (1 jaar)  
1F 100% 94,4% 100% 98,6% 
1S/2F 75,3% 62,5% 71,6% 54,2% 
Percentage behaalde referentieniveaus (gem. 3 jaar)  
1F - gem. 3 jaar 99,5% 97,8% 98,3% 97,8% 
1S/2F - gem. 3 jaar 73,9% 68% 70,1% 63,1% 
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Gegevens afkomstig van ParnasSys Ultimview 
  

In het schooljaar 2023-2024 behaalde groep 8 een gemiddelde score van 176,6. De groep behaalde 
volledig het fundamentele 1F-niveau. Daarnaast werd het 2F-streefniveau door alle leerlingen behaald. 
Voor rekenen behaalde 66% van de leerlingen niveau 2F. Bij taalverzorging haalde minder dan de helft 
van de leerlingen het streefniveau. Voor het eerst werd in de doorstroomtoets met leestekens en spelling 
op een nieuwe manier getoetst. Dit gebeurde door foutief gedrukte woorden te filteren in plaats van 
woorden correct op te schrijven. Aangezien deze methode niet met de leerlingen werd geoefend, zal hier 
in de toekomst meer aandacht aan worden besteed. 

Om het niveau van de leerlingen gedurende hun hele schoolloopbaan te monitoren, worden de 
toetsresultaten per periode geanalyseerd. Samen met de leerkracht en de intern begeleider wordt een 
plan opgesteld om de leerdoelen en ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen te 
optimaliseren. Naast het goed volgen van de toetsresultaten kijken we ook naar de specifieke behoeften 
van zowel de leerlingen als de groep, zowel op het gebied van uitdaging als extra ondersteuning. 

De school heeft alle leerlingen goed in beeld en hanteert een sterke structuur van kwaliteitszorg. 
Tweejaarlijks analyseren we uitgebreid de Leerling in Beeld-toetsen op basis van de foutenanalyse. Dit 
helpt ons om gerichte interventies te doen en het onderwijsaanbod af te stemmen op de behoeften van 
de leerlingen. Daarnaast zien we dat kinderen individueel, binnen hun eigen mogelijkheden, zijn gegroeid. 
Deze groei wordt zichtbaar door middel van onze systematische monitoring en begeleiding, waardoor we 
gericht kunnen blijven werken aan de ontwikkeling van iedere leerling. 

De resultaten van de doorstroomtoets komen de afgelopen jaren niet altijd overeen met de 
toetsresultaten gedurende de schoolloopbaan. De toetsen aan het begin van groep 8 (laatste LIB-toets) 
zijn wel op niveau en volgens de verwachtingen. Deze laatste toets telt mee bij het advies voor het VO. 
Opvallend is dat ouders en leerlingen bij de begin-LIB-toetsen gemotiveerd zijn om deze zo goed mogelijk 
te maken. De doorstroomtoets heeft echter relatief weinig invloed op het VO-advies. De school adviseert 
al kansrijk, en 90% van de leerlingen scoort niet boven dit advies. Wanneer leerlingen wel hoger scoren op 
de doorstroomtoets, wordt het advies zoals wettelijk vastgelegd aangepast. Uit de evaluatie na drie jaar 
voortgezet onderwijs blijkt dat ruim 90% van de leerlingen nog steeds onderwijs volgt op het niveau dat 
zij in groep 8 geadviseerd kregen. 

 

 

Passend Onderwijs 
Met de gelden zetten we breed in voor alle leerlingen. Als school vinden we het belangrijk dat ieder kind 
zich passend bij zijn kwaliteiten en mogelijkheden kan ontwikkelen. We bieden de hulp tijdens de 
schooltijden, zoveel mogelijk in de klassen, waarbij we rekening houden met de verschillende roosters en 
ontwikkelingshulpvragen van de kinderen. Een deel van de financiering van de onderwijsassistenten, IB en 
talentcoach wordt betaald vanuit de lumpsum.  
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We bespreken met al onze stakeholders vooraf de doelen, de voortgang en resultaten. Zo sluit wat we 
hebben afgesproken aan op de praktijk. 

(EU) aanbestedingen 
Cloudwise BV is een organisatie waarmee wij als school al jaren een contract hebben lopen. Omdat we een 
contract hebben bij Cloudwise hebben we het niet Europees aanbesteed. 

Contracten zijn opgeslagen in ons eigen systeem en vanuit onze administratie wordt hiervan een overzicht 
bijgehouden. De contracten zijn zo ingericht dat we een melding krijgen als we moeten verlengen (licenties 
bijvoorbeeld). Eens per jaar lopen we de lopende contracten door. 

Allocatie van middelen 
Alle beschikbare ondersteuningsuren worden naar rato en behoefte verdeeld. Op deze manier hebben alle 
kinderen voordeel van de middelen. 

 
Privacy, AVG en informatiebeveiliging 
 
Wij werken met een tweestaps verificatie en onze Chromebooks zijn beveiligd door Cloudwise. 
Leerkrachten kunnen meekijken. Daarnaast vragen we ouders wb zichtbaarheid van hun kinderen op 
sites en social media en werken we met ons intern netwerk social schools.  
Op school hebben we iemand rond lopen, die alles rondom AVG en gegevens bescherming in de gaten 
houdt. Een functionaris gegevensbescherming (FG). 
Die houdt ook bij of er eventueel datalekken zijn etc. Er zijn in 2024 geen datalekken geweest. 
 
Als school zijn we aangesloten bij SchoolCert. Deze helpt scholen bij een cyberaanval.  Ook zijn we ons 
aan het oriënteren om aan te sluiten bij SIVON. In de directie-overleggen met andere scholen is dit ook 
een bespreekpunt en zoeken we de samenwerking. In onze school is kennis aanwezig en we gaan hier de 
komende jaren verder mee aan de slag. 
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SOCIALE VEILIGHEID 
Op de Gooische School hebben we een vertrouwenspersoon voor de leerlingen, ouders en medewerkers 
zowel intern als extern geregeld. Daarnaast hebben we een contactpersoon die als eerste aanspreekpunt 
wegwijs kan maken waar het probleem het best kan worden neergelegd. Ook hebben we een 
aandachtsfunctionaris.  

We hebben onze protocollen zichtbaar op de website en in de schoolgids. 

Uitgangspunten op onze school 
• Iedereen mag zijn zoals hij is.  
• We respecteren elkaar en zijn vriendelijk voor en met elkaar.  
• Iedereen kan vragen zonder te oordelen  
• We leren oog te hebben voor de omgeving.  
• We hebben duidelijke afspraken m.b.t. omgang met elkaar.  

Plan van aanpak 
• Gelukskoffer, dit is een methode die we hebben onderzocht binnen het team. We hebben deze 

methode ingevoerd waarmee we een doorgaande lijn hanteren op het gebied van sociaal beleid. 
• Geven van de Gelukskoffer lessen, deze lessen vallen onder de methode de Gelukkige school. 
• EigenwijzR invoeren als sociale veiligheidslijst, bespreken in de groepsbespreking. Deze lijst wordt 

2 keer per jaar afgenomen zodat we goed in beeld hebben hoe het welbevinden is van de 
leerlingen. 

• We hebben twee jaar de tijd genomen voor een optimale invoering en daarna borging. We hechten 
als school waarde aan zorgvuldige invoering en een goede borging. 

• Rots en water, dit hebben we de afgelopen jaren in alle klassen gehad. In 2023 hebben we gekozen 
voor een opfriscursus voor de leerkrachten en een intensievere training voor de groepen 5. 
Daarnaast kwamen de trainers in de klassen om de leerkrachten te helpen om de activiteiten op 
een goede manier aan te bieden. We onderzoeken op welke manier we er de komende jaren vorm 
aan blijven geven. In 2024 hebben we ervoor gekozen om Rots en water aan te beden in groep 5 en 
in klassen waar dit wenselijk en nodig is. Dat is in 2024 niet voorgekomen waardoor we Rots en 
water enkel in groep 5 hebben aangeboden. 

• In groep 5 worden de 8 Rots en water lessen gegeven, regelmatig borging in desbetreffende klas en 
een klas die dit nodig zal hebben.  

• Leerkrachten worden meegenomen in de methode Rots en water om dit in de klassen voort te 
zetten. 

• Meidenvenijn. De algemene les wordt gegeven door een intern geschoolde medewerker in groep 
6, daarna indien nodig met de meiden van groep 6.  

• We gaan voor groen. Pestprotocol van onze school (tegen discriminatie, grensoverschrijdend 
gedrag, pesten). We hebben deze protocollen met het team opnieuw besproken en aangescherpt. 
De protocollen komen op de website van de school 

• Regels van de maand continueren  
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• PBS Goedoes (belonen van positief gedrag) 
• Gedragsprotocol voor ouders, zichtbaar op de website 
• SCL om de regels levendig te houden.  
• SCL goed implementeren in ons onderwijs 
• Regels in de klas goed vanaf begin afspreken en onderhouden.  
• Klassenvergadering (groep 6 t/m 8) 
• Leerlingenraad  
• Borging van Kleine Grote Denkers op het gebied van burgerschap en filosoferen. We hebben dit 

met het hele team besproken en ons ingezet voor implementatie. Dat betekende: workshops voor 
het team, duo-lessen in de groepen en een borgingsworkshop voor het team. De vakgroep 
burgerschap is bezig met het maken van het beleid op burgerschap wat weer met het team wordt 
gedeeld en besproken. We hebben het beleid in een kwaliteitskaart vastgelegd. 

• Beter bij de les: We zijn in 2024 begonnen met het screenen van leerlingen voor deze lessenserie. 
We hebben aan ouders toestemming gevraagd en zullen in 2025 starten.  Met de training Beter Bij 
de Les oefenen kinderen (8-12 jaar) gedurende 25 sessies met vaardigheden die belangrijk zijn bij 
het leren, zoals: aandacht, planning, werkgeheugen, doel- en taakgericht gedrag. Zij trainen hun 
werkgeheugen en krijgen meer inzicht in hun leergedrag. Hierdoor hebben zij uiteindelijk minder 
hulp nodig. Ook de ouders en leerkracht krijgen meer inzicht in het leergedrag van het kind en 
kunnen hierdoor eerder doelgericht ingrijpen en de juiste ondersteuning bieden. 

Professionalisering personeel 
Tijdens de startvergadering is er een introductietraining geweest voor het hele team van 1, 2, 3 ZING. In 
oktober 2024 heeft het hele team een tweedaagse gehad, op een externe locatie. Deze tweedaagse hebben 
we voor een deel gekregen van ouders die eigenaar zijn van het hotel. Focus lag op kwaliteit, 
inspectiekaders, kwaliteitskaarten, teambuilding. 

De huidige directeur heeft haar opleiding schoolleider basisbekwaam in december 2022 afgerond. Een 
medewerker heeft de training Rots en Water afgerond, een medewerker heeft zich geschoold in goed 
schrijfonderwijs. Een medewerker heeft de cursus aandachtsfunctionaris, 2 medewerkers zijn geschoold in 
Kunst en Cultuur coördinator. Een medewerker start net de cursus Executieve vaardigheden. De directeur 
heeft verschillende cursussen financiën in het onderwijs gevolgd. Het team heeft een training gevolgd van 
ons samenwerkingsverband UNITA rondom ‘wat is een goede les’. Het hele team is geschoold op het 
gebied van de inspectiekaders. 

Het hele team heeft tijdens studiedagen, onder begeleiding van directeur en teamcoach, o.a. gewerkt aan 
feedback geven en professioneel gedrag. We hebben tijdens een sessie een teamopstelling gemaakt met 
elkaar en kleine opstellingen voor jezelf. Waar staat iedereen in het team en waar is nog werk te verzetten. 
Daarnaast zijn de prioriteiten van het afgelopen jaar intensief besproken door de verschillende vakgroepen. 
Het team is daarin meegenomen.  

Professionaliseringsgelden zijn gegaan naar: coaching directie, teamcoaching, verbreden kennis team ten 
aanzien van inspectiekaders, individuele cursussen teamleden met als doel vergroten kennis voor de 
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praktijk. Er is geïnvesteerd in de begeleiding van startende leerkrachten en stagiaires op school. Als school 
vinden we het belangrijk om te investeren in startende leerkrachten en startende leerkrachten op onze 
school. Ook stagiaires willen we zo goed mogelijk begeleiden zodat ze een goede start kunnen maken in 
het onderwijs. Investering van gelden past altijd bij de prioriteiten van onze school. 

Training rondom inspectiekaders en het zelf waarderen van onze school door het team: 

Tijdens de studietweedaagse hebben we een training gehad van Koert Capel. Hij heeft het team 
meegenomen in de inspectiekaders en daarna hebben we als team onze eigen school gescoord aan de 
hand van de kaders. Daar zijn actiepunten uitgekomen die we weer oppakken en deels hebben opgepakt. 
Het heeft ervoor gezorgd dat we met elkaar dezelfde ‘taal’ spreken en weer helder hebben waar onze 
prioriteiten liggen. De actiepunten hebben we uitgezet in het jaar (studiedagen, vakgroepen, MT, 
vergaderingen) Zowel ons bestuur als de MR hebben we hierin meegenomen.  

Tijdens het schooljaar zijn er verschillende momenten van intervisie geweest en collegiale visitaties 
stonden op de agenda. Daarnaast hebben collega’s met bepaalde expertise het team meegenomen in 
ontwikkeling: coöperatief leren, IB-er met kennis over de anayses en referentieniveaus, Kunst en Cultuur 
coördinatoren, lees/taal vakgroep, HB specialist. 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
We besteden tijd en aandacht aan de begeleiding van zowel starters als schoolleider. Binnen het team is er 
een coach aangesteld die starters begeleidt en voor de directie is coaching. De MR heeft hiermee 
ingestemd. Naast deze begeleiding hebben we het volgende ingezet: 

• Team coaching om verder te professionaliseren 
• Verschillende teamtrainingen (georganiseerd zowel door interne als externe partijen) 
• Intervisie momenten met het team 
• Vergaderingen 

 

Ontwikkeling in meerjaren perspectief 

In schooljaar 2022- 2023 werd het nieuwe meerjaren schoolplan geschreven. Met het team is de 
visie en de missie in 2023 herijkt en zijn de speerpunten voor de komende jaren in beeld gebracht. 
Daarbij met name de focus op komend schooljaar en het jaar erna. Dit meerjarenplan is afgerond. 
Focuspunten zijn: burgerschap, sociaal beleid en welbevinden, leesmotivatie, ICT en 
mediawijsheid/ digitale geletterdheid, executieve vaardigheden, coöperatief leren. Missie en visie 
van de school is vastgelegd in een tekening die groot in de school hangt. 
 
Beleid ten aanzien van uitkeringen na ontslag 
 
De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele uitkeringsverplichtingen, 
die ontstaan na beëindiging van een arbeidsovereenkomst met een vaststellingsovereenkomst of 
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demotie worden verhaald op het Participatiefonds. Dit geldt ook voor eventuele 
uitkeringsverplichtingen na afloop van ziektevervangingen. 

 

FINANCIËN 

 
Financieel beleid 
Het financieel beleid van de Gooische School is erop gericht om een gezonde financiële positie na te 
streven die verwacht kan worden van een school met de omvang zoals De Gooische school.  
 
Voor de school is het van belang om zich te onderscheiden met een rijk aanbod (talentontwikkeling, 
intensieve interne begeleiding, leerling coaching/remedial teaching, vakdocenten, ontwikkelingen in 
onderwijsprogramma enz.). Op die wijze blijft De Gooische School een aantrekkelijke school. Om onze 
leerlingen te kunnen bieden wat we bieden is in 2016 een periodieke gift structuur opgezet om de 
inkomsten op structurele basis te verhogen. In 2019 is er een duidelijker beleid opgezet rondom de inning 
van de ouderbijdrage.  Er wordt nu gewerkt met 1 bedrag. Lidmaatschapsgeld voor de Vereniging is uit de 
ouderbijdrage gehaald, ook op advies van de Inspectie. Kampen en schoolreisjes worden niet meer apart 
geïnd. 
 
De school is financieel gezond op basis van alle gangbare prestatie indicatoren. Er is een buffer opgebouwd 
om onverwachte tegenvallers op te vangen. We werken toe naar een nul-begroting (geen positief of negatief 
saldo) maar zorgen dat er voldoende flexibiliteit in de kosten blijft om nog steeds break-even te draaien als 
er tegenvallende leerlingaantallen zijn. Eventuele overschotten aan het eind van het jaar worden 
toegekend aan eenmalige investeringen in de kwaliteit van het onderwijs en de faciliteiten. 
 
 
 
Financiële variant 
Wij waren tot en met 2024 aangesloten bij het VF voor ziekte.  
Na onderzoek en overleg hebben we besloten om naar een andere variant te gaan per 2025. 
Dat wordt variant WD14 
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Bekostigingsgrondslag 
 
Voor de bekostiging van 2024 kijken we naar 1 februari 2023. Toen waren er 223 leerlingen.
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Het beleid ten aanzien van de beleggingen en leningen 
Vereniging De Gooische School zal in beginsel haar overtollige kasmiddelen aanhouden op een 
internetspaarrekening van een financiële onderneming met een vergunning, gevestigd in een EU/EER-
lidstaat, met een minimale rating van AA- of beter, afgegeven door twee erkende rating agencies (Moody’s, 
Fitch, S&P), of op een termijndeposito van een dergelijke financiële instelling. Uitzondering hierop geldt 
voor waardepapieren met een solvabiliteitsratio van 0 procent (zijnde waardepapieren waar een bank geen 
aansprakelijk vermogen tegen over hoeft aan te houden). Hierbij wordt geen onderscheid gemaakt tussen 
publieke middelen en overige middelen. Dit onderscheid wordt wel gemaakt in het vermogen van de 
Vereniging. 

 
In beginsel zijn alle middelen die Vereniging de Gooische School voor korte of lange termijn niet aanwendt 
voor publieke taken tijdelijke overtollige kasmiddelen.  

 
De penningmeester kan besluiten om overtollige middelen vast te zetten op een internetspaarrekening 
waarvan de tegoeden direct opeisbaar zijn. Kasmiddelen, die voor langere termijn niet nodig zijn, kunnen 
ook worden vastgezet op termijndeposito’s. De penningmeester stemt het langer vastzetten van overtollige 
kasgelden met de voorzitter af en vraagt hiervoor zijn/haar goedkeuring als de looptijd langer dan 1 jaar is. 
Als kasmiddelen voor langer dan 3 jaar wordt vastgezet met termijndeposito’s dient het bestuur hiervoor 
haar goedkeuring te verlenen op basis van onder andere een meerjarenbegroting en een liquiditeiten 
prognose. Als de penningmeester overtollige kasmiddelen op enig andere wijze wenst te beleggen dan 
internetspaarrekeningen of termijndeposito’s dient hiervoor de toestemming worden verkregen van het 
bestuur. Hierbij dient de “Regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek” in 
ogenschouw te worden genomen.  

 
Evenals in 2023 zijn er in 2024 binnen de Gooische school geen leningen afgesloten. Tevens zijn er ook geen 
beleggingen gedaan en is er ook geen gebruik gemaakt van derivaten. 

Exploitatie 
Op financieel vlak is het jaar goed verlopen. Het resultaat is op dit moment €2.484 negatief ten opzichte 
van €12.551 negatief begroot. Een positiever resultaat van €10.067. De verklaring hiervan is te vinden in de 
jaarrekening pagina 4 (blad 27). De grootste klappers zijn, de indexatie op de bekostiging hoger dan 
begroot, echter minder rijksbekostiging dan begroot vanwege minder tussentijdse groei van leerlingen dan 
verwacht. We hebben dus minder groeibekostiging ontvangen dan verwacht. Daarnaast zijn er fors meer 
loonkosten (formatie) dit wordt echter gedempt door minder inzet extern personeel en veel meer 
ontvangen uitkeringen vanuit UWV en VF dan begroot. Daarnaast was er een dotatie van de 
onderhoudsvoorziening begroot. Dit is vanwege stelselwijziging niet gerealiseerd. 

Eigenvermogen per 31-12-2024 €764,990. Onderhoudsvoorziening is er niet meer. 
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Continuïteit (meerjarenbegroting) 
De komende jaren blijft Vereniging de Gooische School financieel gezond. Dankzij de opgebouwde 
voorzieningen en buffers zijn we in staat het te verwachten onderhoud te kunnen plegen. 

Continuïteitsparagraaf 31552    
     
Personele bezetting in FTE 2024 2025 2026 2027 
Management/directie 1,66 1,60 1,60 1,60 
Onderwijzend personeel 11,67 12,31 11,75 11,73 
Wetenschappelijk personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 
Overige medewerkers 3,97 3,25 2,96 2,93 

     
 01-02-2023 01-02-2024 01-02-2025 01-02-2026 
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 223 229 230 235 

     
     
Balans 2024 2025 2026 2027 
ACTIVA     
    Vaste activa     
          Immateriële vaste activa 0 0 0 0 
          Materiële vaste activa 262.212 311.192 333.048 345.768 
          Financiële vaste activa 0 0 0 0 
    Totaal vaste activa 262.212 311.192 333.048 345.768 
    Vlottende activa         
          Voorraden 0 0 0 0 
          Vorderingen 74.609 74.609 74.609 74.609 
          Effecten 0 0 0 0 
          Liquide middelen 738.400 660.213 594.452 600.657 
    Totaal Vlottende activa 813.009 734.822 669.061 675.266 
TOTAAL ACTIVA 1.075.221 1.046.014 1.002.109 1.021.034 

     
PASSIVA     
    Eigen vermogen     
          Algemene Reserve 0 0 0 0 
          Bestemmingsreserve publiek 282.277 253.070 209.165 228.090 
          Bestemmingsreserve privaat 482.713 482.713 482.713 482.713 
          Bestemmingsfonds publiek 0 0 0 0 
          Bestemmingsfonds privaat 0 0 0 0 
    Totaal Eigen vermogen 764.990 735.783 691.878 710.803 
    Voorzieningen 22.785 22.785 22.785 22.785 
    Langlopende schulden 0 0 0 0 
    Kortlopende schulden 287.446 287.446 287.446 287.446 
TOTAAL PASSIVA 1.075.221 1.046.014 1.002.109 1.021.034 

     
     
Staat/Raming baten en lasten 2024 2025 2026 2027 
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BATEN     
  Rijksbijdrage 1.661.380 1.724.128 1.727.439 1.797.937 
  Overige overheidsbijdragen en subsidies 500 500 500 500 
  Overige baten 184.076 176.185 177.715 180.775 
  College-, cursus- en examengelden 0 0 0 0 
  Baten werk in opdracht van derden 0 0 0 0 
TOTAAL BATEN 1.845.956 1.900.813 1.905.654 1.979.212 

     
LASTEN     
  Personeelslasten 1.570.254 1.616.300 1.629.615 1.643.007 
  Afschrijvingen 52.461 50.520 55.144 52.280 
  Huisvestingslasten 72.190 96.700 93.200 93.200 
  Overige lasten 161.593 170.500 174.600 174.800 
TOTAAL LASTEN 1.856.498 1.934.020 1.952.559 1.963.287 
Saldo Baten en Lasten -10.542 -33.207 -46.905 15.925 
Saldo financiële bedrijfsvoering 8.058 4.000 3.000 3.000 
Saldo buitengewone baten en lasten 0 0 0 0 
TOTAAL RESULTAAT -2.484 -29.207 -43.905 18.925 
Incidentele baten en lasten 0 0 0 0 
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• Activa zullen stijgen doordat groot onderhoud nu geactiveerd wordt 
• Liquide middelen zullen licht afnemen door de kleine begrote negatieve resultaten 
• Rijksbekostiging stijgt in verband met hoger leerlingaantal 
• Loonkosten zullen stijgen in verband met periodieken 

 
 

 

Interne controle en risicobeheersing 
Het bestuur van de Gooische School hecht belang aan een goede werking van de interne controle en 
beheersing van risico’s. Hiertoe zijn afspraken gemaakt. In de planning- en control cyclus van het bestuur 
speelt ook het administratiekantoor een rol. De jaarlijks op te stellen begroting vormt de basis voor het 
beheer van de middelen van de scholen. De begroting is gebaseerd op de aanwezige schoolplannen, 
gegevens over formatie, onderhoud en investeringen. Via het online managementinformatiesysteem 
kunnen de exploitatie en de personele ontwikkelingen gedurende het boekjaar worden gevolgd. De 
benodigde gegevens zijn maandelijks beschikbaar. Afwijkingen worden gesignaleerd en besproken. Indien 
nodig vindt bijsturing plaats. In de jaarrekening en het jaarverslag legt het bestuur verantwoording af over 
het gevoerde beleid in het betreffende boekjaar. Vanzelfsprekend worden in- en externe belanghebbenden 
op juiste wijze betrokken bij- en geïnformeerd over deze processen. 
 
Risicomanagement 
Risicomanagement bestaat uit het op een gestructureerde wijze identificeren, analyseren en beheersen 
van risico’s. Het gaat daarbij vooral om risico’s die de verwezenlijking van strategische doelen kunnen 
belemmeren. Een risico definiëren we als: de kans dat een bepaalde gebeurtenis zich voordoet x de ernst 
van de gevolgen van die gebeurtenis (impact).  
 
Het aantal risico’s is in potentie enorm groot, maar niet ieder risico is van even groot belang. Het gaat ons 
in eerste instantie niet om risico’s die een verstorende invloed kunnen uitoefenen op de financiële 
prestaties van de Gooische School en die door hun aard en voorspelbaarheid eerder hun dekking moeten  
vinden in een goede meerjarenbegroting. Naast een instrument dat helpt bij het identificeren van risico’s, 
bij het aanbrengen van prioriteiten en bij het beoordelen van de toereikendheid van getroffen 
beheersingsmaatregelen, is ook de organisatiestructuur en de cultuur van wezenlijk belang bij het 
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welslagen van risicomanagement. Het moet ervoor zorgen dat er maatregelen worden getroffen die de 
kans van optreden of de gevolgen van risico’s op een gewenste wijze beïnvloeden. Risicomanagement is 
een continu proces.  
 
Niet alleen vanwege de wettelijke plicht een risico-inventarisatie te maken en te beschrijven, maar ook 
vanwege het opzetten van een deugdelijke meerjarenplanning is het van belang om de specifieke risico’s 
van de Gooische School te kennen en waar mogelijk te beperken, te verzekeren, te vermijden of als het niet 
anders kan te accepteren. De Gooische School had tot op heden nog geen instrument hiervoor. Het plan is 
om in 2025 het instrument van de PO-Raad in te gaan zetten voor de risicoanalyse en risicomanagement. 
 
Interne beheersing en horizontale verantwoording 
Directie heeft regelmatig overleg met de voorzitter van bestuur over alle lopende zaken. Eens per 6 tot 8 
weken is er een bestuur/ directie vergadering. Tijdens deze vergaderingen wordt gesproken over alle 
lopende zaken en dient directie verantwoordelijkheid af te dragen over beslissingen. Directie heeft nauw 
contact met de penningmeester van bestuur over grotere uitgaven.  
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Kwaliteitscyclus 
 

Binnen onze school staat de ontwikkeling van onze leerlingen centraal. Om goed onderwijs te kunnen 
blijven bieden, is het essentieel dat we structureel en doelgericht werken aan kwaliteitsverbetering. In het 
afgelopen jaar hebben we onze kwaliteitscyclus verder versterkt en systematisch vormgegeven. Deze cyclus 
– van plannen, uitvoeren, evalueren en bijstellen – helpt ons om voortdurend inzicht te krijgen in wat goed 
gaat en waar we kunnen groeien. Door samen te reflecteren en gerichte acties te ondernemen, blijven we 
ons onderwijs afstemmen op de behoeften van onze leerlingen en dragen we bij aan hun optimale 
ontwikkeling. 

Plan/ Do/ Act/ Check  

  
 Bestuurs-/ Schoolniveau Groepsniveau Leerlingniveau 
Plan Schoolplan 

Meerjaren begroting 
Meerjaren onderhoudsplan 
Meerjaren personeelsplanning 
Meerjaren investeringsplan 
Ondersteuningsprofiel 
Jaarplan 
Innovatieplannen 
Werkverdelingsplan 

Groepsplannen 
Jaarrooster 
Weekplanning 
Klassenmanagement 

Startgesprek 
Handelingsplan 
OPP 
Groeidocument 

Do Uitvoering beschreven plannen Uitvoering van de beschreven 
plannen 

Uitvoering van de beschreven 
plannen 

Check Bestuursverslag 
Controle verklaring accountant 
Leerlingvolgsysteem 
Dashboarden ultimview 
Inspectierapport 
Teambijeenkomsten 
Startgesprek, 
voortgangsgesprek en 
eindgesprek 
Observaties in de groepen 
Tevrededenheidsmeting 
leerlingen, leerkrachten en 
ouders 
Vergaderingen bestuur, MR en 
leerlingenraad 
Externe contacten met o.a. 
schoolbegeleiders, Unita, 
collega-directeuren en 
bestuurders 

Leerlingvolgsysteem 
Methodegebonden toetsen 
Groepsbesprekingen 
Observaties/ collegiale 
consultatie 
Gesprekken leerlingen en 
ouders 

Leerlingvolgsysteem 
Methodegebonden toetsen 
Observaties 
Aanvullende onderzoeken 
Gesprekken leerling en ouders 

Act Borgen wat goed gaat en/ of 
terug naar de planfase met die 
punten die (nog) beter kunnen 
of moeten 

Borgen wat goed gaat en/ of 
terug naar de planfase met die 
punten die (nog) beter kunnen 
of moeten 

Borgen wat goed gaat en/ of 
terug naar de planfase met die 
punten die (nog) 
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Budgetbeheer en financiële buffers bij de Gooische School 
Budgetbeheer verwijst naar de capaciteit om tegenvallers op korte en middellange termijn op te kunnen 
vangen en de rol die financiële buffers daarbij spelen. Goede liquiditeitsbegrotingen en meerjarige 
exploitatie- en investeringsbegrotingen zijn van groot belang. Zij maken duidelijk welke invloed 
investeringen en exploitatieresultaten hebben op de liquiditeitspositie. Maar de aanwezigheid van 
financiële buffers mag er niet toe leiden dat de beheersing van risico’s niet ter hand wordt genomen.  
Het aanleggen van buffers is alleen te rechtvaardigen voor risico’s die:  
•             niet op andere manieren beheersbaar zijn;  
•             niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;  
•             een duidelijke financiële impact hebben.   
 
Het gaat dan om:  
•             grote fluctuaties in leerlingenaantallen;  
•             financiële gevolgen van arbeidsconflicten;  
•             instabiliteit in de bekostiging;  
•             onvolledige indexatie van de bekostiging;  
•         restrisico’s waarbij voor de eerste vier risico’s alle moeite gedaan moet worden om de kans van 
optreden en de gevolgen direct of indirect te beïnvloeden.  
  
De omvang van de bufferliquiditeit moet passen bij het risicoprofiel. De Commissie Don heeft normen 
bepaald voor de benodigde bufferliquiditeit. Dit bedrag kan worden verhoogd of verlaagd als de genoemde 
5 risico’s een duidelijk andere omvang hebben. Men spreekt van een toereikend beheersingsniveau 
wanneer een schoolbestuur voor meer dan 60% van de middelgrote en urgente risico’s adequate 
beheersingsmaatregelen heeft getroffen. In dat geval kan volstaan worden met een door de commissie Don 
geadviseerde bufferliquiditeit. Het huidige weerstandsvermogen ligt ruimschoots boven de door de 
commissie Don geadviseerde ondergrens. Door in de toekomst de risico-inventarisatie nog beter onder 
controle te krijgen, zal het toekomstig weerstandvermogen een lagere norm nodig hebben en kan het 
‘overtollig deel’ ingezet worden voor het onderwijs. 
 

 

Huisvesting 

Duurzaam en toekomstbestendig gebouw als ambitie 
Als bestuur hebben we sinds 2022 twee leden die zich geheel toeleggen op het duurzaam en 
toekomstbestendig maken van het gebouw (een monumentaal pand uit 1907). Samen met diverse externe 
partijen hebben deze bestuursleden volledig in kaart gebracht wat de huidige staat van het pand is, om op 
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basis hiervan de korte termijn en lange termijn onderhoud behoeften in kaart te brengen. Speerpunten 
hierbij zijn: 

• Voldoen aan alle wet- en regelgeving 
• Duurzaam en toekomstbestendig 
• Veilige constructie 
• Veilig in gebruik 
• Gezond binnenklimaat 
• Behoud van karakter 
• Passend bij onderwijsaanbod en -aantallen 

 
Tevens is het reeds bestaande meerjaren onderhoudsplan (opgesteld in 2015 geüpdate in 2019) in 2023 
opnieuw geupdate naar de huidige prijsniveaus en aangevuld met diverse werkzaamheden. 
 
Daarnaast is de gemeente Laren gestart met het toekomstbestendig maken van de onderwijsvoorzieningen 
in Laren, hiertoe is een plan opgesteld wat nog goedgekeurd dient te worden door de gemeenteraad. 
 
Alle door ons gewenste verbeteringen zijn meegenomen in het plan van de gemeente Laren, zodra het 
akkoord van de gemeenteraad ontvangen is op dit plan kunnen wij aanvangen met de uitvoering hiervan. 
De gesprekken met de gemeente zijn tot op heden constructief, wij zien de uitkomst van deze gesprekken 
daarom met vertrouwen tegemoet.   
 
Ten tijde van het schrijven van dit verslag is bekend geworden dat fase 1 van de verbouwing uit het 
intergrale huisvestingsplan naar voren is gehaald voor de Gooische School. Dat betekent dat we in de 
zomer van 2025 gaan verbouwen. Dit wordt uiteraard in het verslag van 2025 verder uitgewerkt en 
beschreven. 
 
 
 
Brandveiligheid 
Ook in 2024 heeft de brandweer het gebouw geïnspecteerd. Het gebouw voldeed (na het verhelpen van 
wat kleine mankementen) aan de minimale eisen voor brandveiligheid. Vluchtroutes zijn iets aangepast. 
De brandweer kon de nieuwe inrichting met lockers, nieuwe kapstokken en opbergruimtes voor de 
kleutergroepen, de stroomlijning van vluchtroutes door het hele gebouw erg waarderen.  

Intern hebben er twee aangekondigde en twee onaangekondigde ontruimingsoefeningen plaatsgevonden 
om te borgen dat iedereen de procedures en vluchtroutes kent in geval van een calamiteit.  
 

PRAKTISCHE- EN VERENIGINGSZAKEN 

Evenementen 
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De traditionele evenementen en feesten hebben plaatsgevonden. Het eindfeest, het kerstfeest, de groep 8 
musical in het Singer zijn altijd hoogtepunten in het jaar. 

Strategisch personeelsbeleid 

Om te komen tot goed onderwijs zijn goede mensen nodig voor de teambezetting. Dat betekent dat bij 
werving gekeken wordt naar mensen die een hoge kwaliteit van onderwijs geven en een uitstekend niveau 
van leerkrachtvaardigheden hebben. Daarnaast heeft de Gooische School een goed bekwaamheidsbeleid 
en een ruimhartig scholings-opleidingsbeleid.  We vinden het belangrijk dat medewerkers ruimte krijgen 
voor individuele scholing en dat het team daarnaast ook aan gezamenlijke scholing doet.  De 
professionalisering sluit aan bij de missie, visie en jaardoelen van de school. Mensen komen graag werken 
bij de Gooische School. Er wordt gestreefd bij aanname niet alleen naar hoge kwaliteit van vaardigheden 
van alle medewerkers maar ook naar differentiatie van leeftijdsopbouw, man/vrouw, diversiteit in 
cultuurachtergronden.  De krapte op de arbeidsmarkt brengt wel vele uitdagingen met zich mee. Hoewel 
we willen werken met mensen die zich echt verbinden aan onze school ontkomen wij er niet altijd aan om 
ZZP’ers aan te nemen. We willen dit zoveel mogelijk vermijden. Uit kostenoogpunt en uit 
kwaliteitsoogpunt.  
 
Passend onderwijs 

Voor passend onderwijs is de Gooische School aangesloten bij het samenwerkingsverband Unita. 
Voorheen werd niet veel gebruik gemaakt van de arrangementen, daar is sinds 2022 veel verandering in 
gekomen. Daarnaast hebben we extra formatie voor leerling-ondersteuning in de school, wat maakt dat 
leerlingen met leerproblemen of gedragsproblemen of andere redenen waarvoor zij extra begeleiding 
nodig hebben bij de Gooische School goed aan hun trekken komen.  

Werkdruk 
De werkdruk bij de Gooische School is afgenomen door de werving en inzet van onderwijsassistenten en 
specialistische docenten voor onder andere gym en talent. Echter krapte op de arbeidsmarkt zorgt door de 
gehele organisatie wel voor meer werkdruk. Met name in het geval er ziekte is en we dit moeilijk kunnen 
vervangen. Er wordt dan vaker een beroep gedaan op het team. We hebben een hardwerkend en fijn team 
en iedereen zet een stapje meer, dat is wel iets wat we goed blijven monitoren en niet eindeloos kan. 

Onderwijsachterstanden 
Binnen de Gooische School hebben we een paar leerlingen die vanwege leerproblemen 
onderwijsachterstanden hebben, echter passend bij hun ontwikkeling. 

Digitalisering 
Na het optuigen van de ICT-voorzieningen in het voorgaande jaar is dit jaar intensief ingezet op 
digitalisering van het onderwijsproces en borging in beleid. Dit heeft geleid tot de aanschaf van nog 15 
chromebooks en 15 iPads in 2023 zodat in ieder geval de groepen 7 en 8 gedigitaliseerd kunnen werken. De 
iPads worden gebruikt in de kleutergroepen en groep 3. In 2024 is in beeld gebracht hoeveel we moeten 
vervangen en aanvullen en dit doen we gefaseerd. 
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SAMENVATTEND 
De school staat er goed voor en we zijn toekomstbestendig op financieel -, onderwijskundig - en 
personeelsniveau. Ook op ICT-gebied is geïnvesteerd in de infrastructuur en kunnen we weer jaren vooruit. 

Het bestuur heeft de rol van toezichthouder die bij haar past en de directie heeft de dagelijkse leiding in 
handen. Om volledig te voldoen aan code goed bestuur is er vanaf januari 2025 een externe bestuurder 
aangesteld en zal het governance onderzoek uit 2018 iedere 3 jaar heropend worden, waarvoor de 
doelstelling zal zijn het maximaal borgen van de kwaliteit en continuïteit van toezicht door het bestuur. 

De belangrijkste aandachtspunten voor de komende jaren zijn: 

• Continuering van vernieuwing en verbreding van het onderwijs 
• Duurzaam en toekomstbestendig maken van het gebouw 
• Bekwaamheidsbeleid verder borgen en uitbreiden 

De conclusie is dat we een heel eind op weg zijn en de komende jaren verder kunnen door- en uitbouwen 
op een gezond fundament. Het bestuur en de directie zien de toekomst met vertrouwen tegemoet. 

 

Bestuur 
Vanessa Hofman Back 
Dave Klingens 
Paul ter Veen 
Ernst Jan Beltman 
 
Directie 
Annette Blonk, directeur 
Anouk Koppen, adjunct-directeur 
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VERSLAG INTERN TOEZICHT 

Samenstelling intern toezicht 

 
Ernst- Jan Beltman 
Penningmeester 
Managing Director ABN Amro M&A 
 
Vanessa Hofman Back 
Eigenaar Arbeidszaken/ De Rechtgenoten 
 
Paul ter Veen 
Algemeen lid 
Directeur en Eigenaar Africa Port Services 
 
Dave Klingens 
Algemeen lid 
Partner bij M21 Capital 
 
Bestuurders ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. 
In 2025 zal een onafhankelijk en bezoldigd bestuurslid toetreden. 
 
Bestuurssamenstelling 
In 2024 heeft er een wisseling plaatsgevonden in het bestuur. 2 Bestuursleden hebben plaatsgemaakt voor 
1 bestuurslid. Dit zal weer plaatsvinden in juni 2025. In 2024 zijn we gaan werven voor een onafhankelijk 
bestuurslid met onderwijs kennis. In januari 2025 is er een (bezoldigd) onafhankelijk bestuurslid 
bijgekomen met het oog op code goed bestuur. De bezoldiging is €7000 voor een jaar, dit is voor 2025.  

 

Governance/ Code Goed Bestuur 
Na de wijziging governance-structuur eind december 2018 zijn de nieuwe statuten in de praktijk en de 
diverse verantwoordelijke partijen geïmplementeerd. We professionaliseren steeds verder in het wegzetten 
van de verantwoordelijkheden en het lukt om dit in goed overleg tussen bestuur, directie en MR uitvoering 
te geven.  

Een onafhankelijk bestuurslid is aangesteld per 1 januari 2025, dit om ons te houden aan de code op goed 
bestuur.  
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Daarnaast hebben we het externe governance-onderzoek van 2018 in 2023/ 2024 heropend om opnieuw te 
onderzoeken en beoordelen of onze governance nog steeds de juiste is voor onze school. Dit met het oog 
op toekomstbestendigheid. 

In schooljaar 2022- 2023 is het managementstatuut opnieuw beoordeeld en aangepast waar relevant. Het 
managementstatuut werd ter goedkeuring aan de ALV voorgelegd en is goedgekeurd. 

Op dit moment wordt nog steeds de vorm van een directie met maximaal mandaat vanuit het bestuur, dat 
zich beperkt tot de toezichthoudende rol, gebruikt. 

De directie heeft de leiding over de school en de MR (bestaande uit een delegatie van leerkrachten en 
ouders) kijkt vanuit hun rol mee en bespreekt nieuw beleid, vernieuwingen en verbeteringen. Dit model is 
begin 2019 door de Inspectie van het Onderwijs goedgekeurd en hiermee is de Vereniging en vooral De 
Gooische School toekomstbestendig qua organisatiestructuur. Bij de bestuurswissel in juni 2024 hebben 2 
leden plaatsgemaakt voor 1 ouder-lid en een onafhankelijk bestuurslid. 

Conform de wet “Goed onderwijs, goed bestuur” hanteert de Gooische School een code goed bestuur, dit 
betreft de code van de PO-Raad. Sinds november 2020 is er een nieuwe code van kracht. De belangrijkste 
verandering ten opzichte van de vorige code is dat de nieuwe code principle based is. Daarbij staan de 
volgende vier principes centraal: 

1. Goed onderwijs voor alle kinderen 
2. Verbinding met de maatschappelijke context 
3. Professionalisering 
4. Integriteit en transparantie 

Verslag interne toezichthouder 
Het bestuur heeft in 2024 toezicht gehouden op de directeur door (1) vooraf afspraken te maken over het 
te voeren beleid, vastgelegd in het schoolplan en jaarplan en (2) tijdens de periodieke 
bestuursvergaderingen belangrijke besluiten formeel goed te keuren. Naast de bestuursvergaderingen zijn 
er werkoverleggen geweest tussen de voorzitter van bestuur en directie.  Tussen de vergaderingen door is 
er ook meer informeel overleg in duo’s, telefoon, e-mail en WhatsApp. 

De Algemene Ledenvergadering (ALV) houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en keurt 
belangrijke strategische besluiten goed. Er zijn 5 vergaderingen geweest met de MR en directie en 2 
vergaderingen met bestuur en MR. Daarnaast zijn er 6-wekelijks vergaderingen geweest met bestuur en 
directie. 

 
Hoe is het toezicht vormgegeven 

Het bestuur heeft een toezichthoudende rol op de schoolorganisatie. Bestuursleden worden benoemd 
door de ALV en is verantwoordelijk voor de benoeming van de directeur. Het bestuur overlegt met en 
ondersteunt de schoolleiding. Daarnaast is het bestuur verantwoordelijk voor het jaarverslag en de 
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jaarrekening, het goedkeuren van de begroting, wijzigen statuten, besluitvorming over registergoederen en 
de activiteiten van de vereniging.  
 
Het bestuur evalueert jaarlijks haar eigen functioneren middels vast agendapunt op de vergadering. 
Wettelijke verplichtingen en naleving van de Code Goed Bestuur worden door het bestuur opgevolgd. Er 
zijn dit jaar geen tegenstrijdige belangen gemeld binnen het bestuur.  
 
De begroting en het bestuursverslag is behandeld in een vergadering van het bestuur en is middels besluit 
goedgekeurd. 
Reguliere uitgaven die binnen het budget kunnen, worden gedaan door de administratief medewerker en 
directie en afhandeling door CABO via het software platform Spendcloud. Grotere uitgaven moeten naast 
de directie worden goedgekeurd door het bestuur. Zo hanteren we altijd het 4 ogen principe. 
 
Gegeven adviezen 

Er zijn dit jaar geen adviezen uitgebracht. 



Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Verschil werkelijk resultaat 2024 en werkelijk resultaat 2023
Het resultaat 2024 is ten opzichte van 2023 toegenomen met 75.647         

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2024
Het werkelijke resultaat 2024 bedraagt 1.147-           
Het begrote resultaat 2024 bedroeg 12.551-         

11.404         

De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:

3.1 Rijksbijdragen OCW, lager dan begroot. 6.318-           
De reguliere bekostiging valt € 19.340 hoger uit dan begroot. In de begroting is gerekend 
met een indexatie van 3,95%. De daadwerkelijke indexatie is hoger, namelijk 5,37%. 
Dit betekent niet dat er extra geld beschikbaar is voor 2024. Het verschil is hoofdzakelijk
aangewend als loonruimte voor de cao-onderhandelingen. De vorige cao primair onderwijs 
liep af op 30 september 2024. Inmiddels is er een nieuwe cao.
De rijksbijdragen groeiformatie vallen € 27.746 lager uit dan begroot. Er zijn minder 
leerlingen tussentijds op de school gekomen dan verwacht.

3.2 Overige overheidsbijdragen gelijk aan begroting. -                   

3.5 Overige baten hoger dan begroot 12.481         
De ouderbijdragen zijn iets hoger dan begroot.
Diverse kleinere overige baten waren niet begroot. 

5.1 Financiële baten waren niet begroot. 8.058           

4.1 Personeelslasten hoger dan begroot 66.697-         
De loonkosten zijn € 163.021 hoger dan begroot. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt 
doordat er meer 1,3 FTE wordt ingezet dan begroot. Daarnaast is het GPL effect ook hoger 
dan begroot. Dit komt door de salarisverhoging vanaf oktober 2024.
Daarentegen vallen de kosten voor extern personeel (€ 24.772) lager uit dan begroot. 
Van het Vervangingsfonds is € 9.151 ontvangen als bonus over 2024.
De uitkeringen vanuit het Vervangingsfonds en het UWV zijn gezamenlijk € 57.694
hoger dan begroot.

4.2 Afschrijvingen, hoger dan begroot. 3.653-           
De afschrijvingen groot onderhoud  (€ 6.180) waren niet begroot. Daarentegen hebben niet
alle begrote investeringen plaats gevonden, met name bij leermiddelen.

4.3 Huisvestingslasten, lager dan begroot. 64.710         
Dotatie onderhoudsvoorziening € 50.000 lager dan begroot. M.i.v. 2024 is het saldo van de
onderhoudsvoorziening overgeheveld naar de algemene reserve. Uitgaven groot onderhoud
worden dan geactiveerd. Bij het opstellen van de meerjarenbegroting is toch een dotatie 
begroot, omdat de investeringen niet inzichtelijk waren.
Daarnaast is er veel minder gas gebruikt, waardoor de kosten voor elektra/gas € 17.535
lager uitvallen.

4.4 Overige lasten lager dan begroot. 2.824           
Verbruiksmateriaal leermiddelen ( € 3.868) en onderhoud inventaris € 2.014) vallen lager uit
dan begroot. De kosten voor en buitenschoolse en bijzondere activiteiten vallen 
daarentegen € 5.733 hoger uit dan verwacht.

Verder kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2024 11.404         
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd.
Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.
Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut van 15 januari 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2024 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 79.811€       
De begrote investeringen voor 2024 waren € 33.509.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum:  

Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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K
engetallen financiële positie

Solvabiliteit
D

e solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange term
ijn

kan w
orden voldaan. E

en solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is w
enselijk.

E
igen verm

ogen + voorzieningen
€

789.108
     

Totaal verm
ogen

€
1.092.889

  
0,72

     
0,76

     
0,75

     
0,73

     

Liquiditeit (current ratio)
D

e current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte term
ijn

(1 jaar) kan w
orden voldaan. E

en current ratio van 0,75 is voldoende.
V

lottende activa
€

830.677
     

K
ortlopende schulden

€
303.781

     
2,73

     
3,20

     
3,02

     
2,85

     

H
uisvestingsratio

D
e huisvestingsratio geeft aan w

elk deel van de totale lasten aan huisvesting
w

ordt besteed. E
en huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is w

enselijk.
H

uisvestingslasten + afschrijving gebouw
en

€
84.951

       
Totale lasten

€
1.857.244

  
0,05

     
0,11
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W
eerstandsverm

ogen
H
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eerstandsverm

ogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.
E

en w
eerstandsverm

ogen groter dan 0,05 is w
enselijk

E
igen verm

ogen
€

766.327
     

Totale baten
€

1.856.097
  

0,41
     

0,25
0,33

0,36

R
entabiliteit

D
e rentabiliteit geeft de verhouding w

eer tussen het resultaat uit gew
one bedrijfs-

voering en de totale baten. E
en rentabiliteit van m

inim
aal 0,00 is w

enselijk.
R

esultaat gew
one bedrijfsvoering

€
1.147-

         
Totale baten

€
1.856.097

  
-

       
-0,04 

-1,00 
0,01

Signaleringsw
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atig eigen verm

ogen
N
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atief publiek eigen verm

ogen per balans 31-12-2024
€

576.824
     

Feitelijk publiek eigen verm
ogen per balans 31-12-2024

€ 
138.660

     

C
onclusie:
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p basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen verm

ogen van de 
G

ooische S
chool ruim

 binnen de genorm
eerde signaleringsw

aarde.
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Procentuele verdeling baten
R

ijksbijdragen O
C

W
 / baten * 100%

€
1.663.464

  
89,6

%
87,0

%
90,9

%
88,6

%
O

verige overheidsbijdragen / baten * 100%
-

500
            

0,0
%

0,0
%
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%

0,0
%

O
verige baten / baten * 100%

-
184.076

     
9,9

%
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%
9,0

%
11,4

%
Financiële baten / baten * 100%

-
8.058

         
0,4

%
0,3

%
0,0

%
0,0

%
Totale baten gew

one bedrijfsvoering inclusief financiële baten
€

1.856.097
  

100,0
%

100,0
%

100,0
%

100,0
%

Procentuele verdeling lasten
P

ersoneelslasten / totale lasten * 100%
€

1.570.250
  

84,5
%

79,0
%

78,6
%

79,1
%

A
fschrijvingen / totale lasten * 100%

-
52.461

       
2,8

%
2,5

%
3,1

%
3,1

%
H

uisvestingslasten / totale lasten * 100%
-

72.190
       

3,9
%
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%

10,4
%
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%

O
verige lasten / totale lasten * 100%

-
162.343

     
8,7

%
7,8

%
7,9

%
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%
Financiële lasten / totale lasten * 100%

-
-

                 
0,0

%
0,0

%
0,0

%
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%
Totale lasten gew

one bedrijfsvoering inclusief financiële lasten
€

1.857.244
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%
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%
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%
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%

B
aten per leerling

A
antal leerlingen per 1 februari 2024

229
            

R
ijksbijdragen O

C
W

 per leerling
€

1.663.464
  

€
7.264

   
€

7.392
   

€
6.754

   
€

6.642
   

O
verige overheidsbijdragen per leerling

-
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-

2
          

-
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-

2
          

-
2

          
O
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-
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-
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-
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-
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-
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-
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-
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€
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Lasten per leerling
P
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-
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-
-

                 
-

-
           

-
-

           
-

-
           

-
-
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€
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€
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€
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€
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€
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Jaarrekening 2024



Grondslagen

Activiteiten
De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen 
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van 
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.
De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.
De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiële vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar
- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar
- Groot onderhoud 10,00% 10 jaar
- ICT 20,00% 5 jaar
- Meubilair 6,67% 15 jaar
- Overige inventaris 20,00% 5 jaar
- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief 
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene 
reserve gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de 
uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde, na de eerste waardering
tegen geamortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies. 
Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld 
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat 
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden 
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening groot onderhoud
De onderhoudsvoorziening is met ingang van 2024 niet meer van toepassing. Met ingang van 2024 is gekozen
voor de systematiek van activeren van groot onderhoud waarbij de afschrijvingstermijnen worden ontleend aan het
meerjaren onderhoudsplan.

Stelselwijziging
In het boekjaar 2024 is een stelselwijziging toegepast met betrekking tot de verwerking van de uitgaven aan
groot onderhoud. Tot en met boekjaar 2023 werd gebruikgemaakt van de egalisatiebenadering. Vanaf boekjaar
2024 worden uitgaven voor groot onderhoud geactiveerd en per component afgeschreven rekening houdend met
de economische levensduur. Voor de levensduur wordt aangesloten bij het meerjaren onderhoudsplan en de
eventuele verwachte renovatie of nieuwbouw volgens het integraal huisvestingsplan van de gemeente.
De effecten van de stelselwijziging zijn prospectief toegepast. De vergelijkende cijfers zijn niet aangepast.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening is een vast bedrag per FTE aanwezig op 31-12 gehanteerd; waarbij rekening wordt gehouden
met salarismaatregelen uit de cao gedurende het jaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de 
geammortiseerde kostprijs.
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Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.
Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten
Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel, 
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen
Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 113,1%.
De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 111,9%.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiële vaste activa 262.212       234.862       
1.3 Financiële vaste activa -                   -                   

262.212       234.862       
Vlottende activa

1.5 Vorderingen 92.277         75.816         
1.7 Liquide middelen 738.400       727.602       

830.677       803.418       

Totaal activa 1.092.889    1.038.280    

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 766.327       482.713       
2.2 Voorzieningen 22.781         304.422       
2.3 Langlopende schulden -                   -                   
2.4 Kortlopende schulden 303.781       251.145       

Totaal passiva 1.092.889    1.038.280    
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023

€ € €
Baten

3.1 Rijksbijdragen 1.663.464    1.669.782    1.648.391    
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500              500              500              
3.5 Overige baten 184.076       171.595       240.193       

Totaal baten 1.848.039    1.841.877    1.889.084    

Lasten
4.1 Personeelslasten 1.570.250    1.503.553    1.557.971    
4.2 Afschrijvingen 52.461         48.808         49.023         
4.3 Huisvestingslasten 72.190         136.900       210.538       
4.4 Overige lasten 162.343       165.167       153.897       

Totaal lasten 1.857.244    1.854.428    1.971.428    

Saldo baten en lasten 9.205-           12.551-         82.344-         
 

5 Financiële baten en lasten 8.058           -                   5.550           

Resultaat 1.147-           12.551-         76.794-         

Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) 146.101-       -                   -                   
Algemene reserve (privaat) 144.954       12.551-         76.794-         

1.147-           12.551-         76.794-         
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 9.205-           82.344-         

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 52.461         49.023         
- mutaties voorzieningen 3.120           77.507         

55.580         126.531       
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 16.461-         14.507-         
- kortlopende schulden 52.636         14.933-         

36.175         29.440-         
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 82.550         14.747         

Ontvangen interest 8.058           5.550           
Betaalde interest -                   -                   

8.058           5.550           
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 90.608         20.297         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa 79.811-         35.257-         
Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 79.811-         35.257-         

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen -                   -                   
Aflossing langlopende schulden -                   -                   

-                   -                   

Mutatie liquide middelen 10.798         14.961-         

Beginstand liquide middelen 727.602       742.562       
Mutatie liquide middelen 10.798         14.961-         
Eindstand liquide middelen 738.400       727.602       
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Toelichting behorende tot de balans
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023
€ €

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren
Debiteuren ouderbijdragen 43.050         43.610         

1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds uitkeringen 8.144           1.802           
Rente banken 8.058           5.550           
Engie afrekening 17.668         -                   

33.870         7.353           

1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 15.357         24.853         

Totaal vorderingen 92.277         75.816         

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 23                23                

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RABO0308403649 278.853       123.652       
Rabobank NL16RABO0308451813 1.235           1.439           
Rabobank NL61RABO3293885187 458.289       602.488       

738.377       727.579       

Totaal liquide middelen 738.400       727.602       
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € €
2.1 Eigen vermogen

2.1.2 Algemene reserve (publiek)
Algemene reserve 284.761       * 146.101-       -                   138.660       

2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat)
Algemene reserve 482.713       144.954       -                   627.667       

Totaal eigen vermogen 767.474       1.147-           -                   766.327       

* Aanpassing algemene reserve 31-12-2023 als gevolg van stelselwijziging voorziening groot onderhoud.
Algemene reserve per 31-12-2023 -                   
Stelselwijziging groot onderhoud 284.761        
Vermogen per 1 januari 2024 na stelselwijziging 284.761       

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € €
2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 19.662         9.001           5.882           -                   22.781         

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 284.761       -                   -                   284.761       -                   

Totaal voorzieningen 304.422       9.001           5.882           284.761       22.781         

Kortlopend Langlopend Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar

€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea -                   22.781         22.781         
-                   22.781         22.781         

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening is een vast bedrag per FTE aanwezig op 31-12 gehanteerd; waarbij rekening wordt gehouden
met salarismaatregelen uit de cao gedurende het jaar.

De onderhoudsvoorziening werd gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.
Met ingang van 01-01-2024 valt de voorziening vrij ten gunste van het eigen vermogen, omdat vanaf dat 
moment gekozen is voor de systematiek van activeren en afschrijven van groot onderhoud.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 11.580         17.210         

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 69.112         55.918         
Premies sociale verzekeringen 5.386           5.114           

74.498         61.032         

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 20.016         17.012         

2.4.10 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 109.976       108.092       
Vooruitontvangen bedragen 19.426         500              
Vooruitontvangen bedragen subs. opleiding tot leraar 17.917         -                   
Bankkosten december 57                61                
L&N meerafdrukken 750              -                   
Aanspraken vakantiegeld 49.560         42.753         
Aanspraken bindingstoelage -                   4.485           

197.687       155.891       

Totaal kortlopende schulden 303.781       251.145       
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedrag per jaar
Ardosz Arbo dienstverlening 01-01-2025 t/m 31-12-2025 1.299€                 
Cabo Administratiekantoor 01-01-2025 t/m 31-12-2025 23.641€               
Early Bird Pakket Engels 01-09-2024 t/m 31-08-2025 303€                    
Faqta Pakket Wereldoriëntatie 01-09-2024 t/m 31-08-2025 5.901€                 
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 01-06-2024 t/m 31-05-2025 4.501€                 

Duurzame inzetbaarheid
In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de 
BAPO-regeling vervallen.
De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. 
De hoogte van de verplichting per 31 december 2024 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet
bekend.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023

€ € €
3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 1.549.230    1.528.043    1.498.843    
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 18.596         18.931         28.396         
800075 Professionalisering en beg.starters en schoolleiders 23.504         22.291         22.807         
800085 Bekostiging NPO -                   -                   61.833         
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 33.171         60.917         -                   

1.624.500    1.630.182    1.611.879    

3.1.2 Overige subsidies OCW
831000 Zij-instromers -                   5.000           -                   
836200 Onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar 2.083           -                   -                   
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs -                   -                   1.365           

2.083           5.000           1.365           

3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWV inzake passend onderwijs 36.880         34.600         35.147         

Totaal Rijksbijdragen 1.663.464    1.669.782    1.648.391    

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen 500              500              500              

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 500              500              500              

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 1.000           1.000           1.000           

3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 175.687       170.595       230.277       

3.5.6 Overige
869900 Overige baten 7.389           -                   8.916           

Totaal overige baten 184.076       171.595       240.193       
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023

€ € €
4.1 Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.158.163     1.035.840     941.951        
Sociale lasten 222.181        198.715        177.931        
Pensioenpremies 163.147        145.915        131.509        

1.543.491     1.380.470     1.251.391     

Aantal fte inclusief vervangers (17,29 fte) (15,92 fte) (14,93 fte)

4.1.1 Lonen en salarissen
408700 Loonkosten directie 206.489       198.215       174.014       
408800 Loonkosten onderwijsgevend personeel 1.026.677    934.111       845.181       
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 236.688       244.385       226.906       

1.469.854    1.376.710    1.246.101    
409900 Loonkosten vervanging eigen rekening 9.707           -                   -                   
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 2.007           -                   -                   
411900 Loonkosten vervanging 61.923         3.760           5.290           

1.543.491    1.380.470    1.251.391    

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1  Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 9.001           3.165           16.122         

4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 56.228         91.000         262.274       
413020 Extern personeel declarabel VF 2.785           -                   2.807           

59.013         91.000         265.082       

4.1.2.3  Overige personele lasten
414000 Scholing 18.745         20.000         19.530         
414100 Arbodienst 2.737           2.000           2.160           
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 9.151-           -                   10.465-         
414800 Werving en selectie personeel 736              2.000           2.094           
415200 Kantinekosten 9.246           7.500           8.442           
416900 Overige personele lasten 77                2.000           11.609         
416930 Transitievergoedingen -                   -                   6.051           
416950 Werkkostenregeling 8.629           10.000         6.784           

31.020         43.500         46.205         

4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 39.755-         3.398-           3.735-           
419200 Uitkeringen UWV 32.521-         11.184-         -                   
419300 Uitkeringen risicofonds -                   -                   17.094-         

72.276-         14.582-         20.829-         

Totaal personeelslasten 1.570.250    1.503.553    1.557.971    
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023

€ € €
4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.581           7.168           6.177           
422050 Afschrijving groot onderhoud 6.180           -                   -                   
423000 Afschrijving ICT 17.358         18.066         21.690         
424000 Afschrijving meubilair 11.135         10.948         11.136         
425000 Afschrijving leermiddelen 5.799           7.487           5.201           
424700 Afschrijving overige inventaris 5.408           5.139           4.819           

Totaal afschrijvingen 52.461         48.808         49.023         

4.3 Huisvestingslasten

4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 6.360           5.000           11.127         
433070 Beveiligingskosten 3.132           2.500           3.047           

9.491           7.500           14.174         

4.3.4 Energie en water
434400 Water 897              900              871              
434600 Elektra/gas 25.465         43.000         37.882         

26.362         43.900         38.752         

4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 24.455         25.000         32.795         
435400 Overige schoonmaakkosten 3.915           4.000           3.599           

28.370         29.000         36.394         

4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 5.874           3.500           4.006           

5.874           3.500           4.006           

4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 2.093           3.000           6.211           

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening -                   50.000         111.000       

Totaal huisvestingslasten 72.190         136.900       210.538       
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023

€ € €
4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 19.424         19.600         15.777         
441130 Accountantskosten 4.784           5.817           4.475           
441300 Contributie besturenbond 2.620           1.700           1.947           
441500 GOVAK-gelden 1.302           1.500           1.293           

28.130         28.617         23.492         

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 9.166           10.000         11.410         
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 1.986           4.000           4.543           
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 36.132         40.000         39.004         
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 46.065         45.000         44.380         

93.348         99.000         99.336         

4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 2.270           2.400           2.387           
446200 Contributies/abonnementen 2.869           3.000           2.797           
446300 Verzekeringen 2.530           3.000           2.486           
447000 Representatiekosten 574              1.500           985              
448000 GMR/OR 170              800              760              
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 30.733         25.000         18.176         
449900 Overige kosten 870              1.000           2.569           
472000 Kosten banken 851              850              908              

40.865         37.550         31.068         

Totaal overige lasten 162.343       165.167       153.897       

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 8.058           -                   5.550           

5.4 Rentelasten -                   -                   -                   

Saldo financiële baten en lasten 8.058           -                   5.550           

Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.784           5.817           4.475           
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   

Accountantslasten 4.784           5.817           4.475           
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Vrienden van de Gooische School
Juridische vorm 2024: Stichting
Statutaire zetel: Laren
Code activiteiten: 4
Art 2: 403 BW: nee
Consolidatie: nee

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2024: Vereniging
Statutaire zetel: Hilversum
Code activiteiten: 4
Art 2: 403 BW: nee
Consolidatie: nee
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2024 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2024
belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening

Bestuur:

De heer P.C. ter Veen

De heer D.S. Klingens

De heer E.J. Beltman

Mevrouw V. Hofman - Back

Laren, 2025
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