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ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit bestuursverslag wordt aandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financiele activiteiten van
Vereniging De Gooische Schooelin het jaar 2023 Elk jaar legt het bestuurvan Vereniging de Gooische Schoal
in de vorm van een bestuursverslag verantwoording af over haar beleid en de besteding van de aan haar
toevertrouwde middelen.

De Gooische School hecht eraan om hiermee te voldoen aan de eisen die de minister stelt in de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs en aan het eigen beleid, oversenstemmend met de Code Goed Bestuur van
de PO-Raad. Dit beleid is pericht op wolledige transparantie en open communicatie over doelen,
antwikkelingen en het beheervan de aan de school toevertrouwde middelen.

Het bestuursverslag wordt voorgelegd aan de medezepggenschapsraad en aangeboden aan de ministervan
onderwijs en beschikbaar gesteld aan de diverse geledingen binnen de scheool

Jaarrekening
De in dit jaarverslag cpgenomen jaarrekening 2023 van Vereniging De Gooische School is opgesteld door
CABC Doetinchem. Deze jaarrekening wordt pecontroleerd deoor accountantskantoor RALZ

Kernactiviteiten
Onder het bevoegd pezag van Vereniging De Gooische School, met bevoegd gezag nummer: 31552, valt de

onderstaande school:
De Gooische School Bnnnummer: 04MN

Doelstelling van de crganisatie

Het onderwijs op De Gooische School richt zich op de optimale entwikkeling van het individuele kind, zodat
het een zelfstandig, evenwichtizg mens in de samenleving wordt. De harmenieuze ontwikkeling van zowel
de intellectuele aanleg als de menselijke eigenschappen wordt hierbi] nagestreefd. We hechten er
nadrukkelijk aan dat we onze leerlingen een stevige kennisbasis mee geven en we willen ze stimuleren
zelfstandige, evenwichtige personen te worden, die positief kritisch in het leven staan en respect hebben
leren cpbrengen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Onder de ontwikkeling van de intellectuele aanleg
verstaan we het bijbrengen van praktische kennis, vaardigheden en inzichten, evenals het zelfstandig en
kritisch leren werken.

Tegelijkertijd willen we dat onze leerlingen een enderzoekende houding aan de dag leggen, initiatief tonen,
actief samenwerken, sociaal sterk zijn en goede contactuele wvaardigheden ontwikkelen,
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verantwoordelijkheidsgevoel tonen, zich cultureel leren ontplooien, over expressievermogen beschikken
enzich lichamelijk gezond ontwikkelen: m.a.w. jong leren dat zij onderdeel uitmaken van een groter geheel.

Verder streeft De Gooische School na om met een gedifferentieerd aanbod ieder kind op maat te bedienen
zodat ieder kind zich maximaal met al zijn talenten kan ontwikkelen.

De kernwaarden van de Gooische School zijn te vangen in de letters VIPS. Veilig, Inventief, Plezier, Samen.
WIPS zijn wij allemaal. De visie en missie van de school zijn vastgelepd in een tekening.

Juridische structuur

De rechispersoonlijkheid van het bevoegd pezag is een Vereniging. Vereniging De Gooische School is op 30
maart 1920 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Gooi-, Eem- en Fleveland onder
dessiernummer 40516201,

Orpanisatiestructuur en personele bezetting, strategisch personeelsbeleid

De Gooische School kent een directeur, Annette Blonk (sinds augustus 2022) en een adjunct- directeur
Anouk Koppen (sinds april 2023), die het team van (ondersteunend) onderwijspersoneel aansturen en
leidinggeven aan de organisatie.

Het team van De Gooische School bestaat verder uit: (part time) leerkrachten, vaklesrkrachten (o.a. voor
gymnastiek), remedial teaching (leerling coaching), interne begeleiding en een talentcoach. Verder zijn in
dienst een officemanager en een conciérge. Daarnaast maakt De Gooische School met regelmaat gebruik
wvan inhuurkrachten; zo is in 2023 gebruik gemaakt van de diensten van dansstudio van Harten, welke een
dramadeocent en dansdocent heeft geleverd om les te geven op onze school.

Het streven van de Gooische School is om met mensen te werken die zich verbinden aan de school. ZZP
leerkrachten waren incidenteel nodig om de formatie rend te krijgen, echter willen we dit tot een minimum
beperken. Met mensen die zich aan school verbinden kunnen we bouwen aan hkwaliteit. Wat betreft
aannemen van medewerkers kijken we naar diversiteit. Door krapte op de arbeidsmarkt is dit niet altijd
mogelijk.

Wij zijn ons ervan bewust dat de kwaliteit van het personeel cruciazal is voor de kwaliteit van ondenwijs.
Personeelsbeleid op onze school wordt afgestemd op de visie van onze school. Op onze school is een
wernvingscommissie actief die altijd actief zoekt naar mensen die op onze school passen en bij ons kunnen
werken. We hebben in augustus een tweede medewerker aangencmen die de opleiding schoolopleider
heeft en studenten kan begeleiden. Het bestuur is als toezichthouder en raadgever betrokken bij
personeelsbeleid.

De gesprekkencyclus is bij ons als volgt cpgebouwd:
& De directeur voert twee keer per jsar pesprekken met de medewerkers. In de wvolgorde
ocntwikkelpesprek, voortpangsgesprek, 360 graden feedbackgesprek. Erworden doelen besproken
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en geévalueerd. Van de gesprekken wordt een verslag pemaskt en in cns systeem Cupella
gehangen. Tussentijds worden er meerdere flitsbezoeken door de directeur afgelegd enis er een
uitgebreider klassenbezoek waarbij gericht wordt gecbservesrd.

» Het bestuur voert de gesprekkencyclus met de directeur. Er worden doelen gesteld, deze worden
tussentijds gedvalueerd en (na een jaar) beoordeeld.

Im 2023 zijn er een aantal personeelswisselingen geweest:

s We zijn het schooljaar gestart met een ZZP-leerkracht in groep 5B. Na de herfstvakantie is deze
vervangen voor een leerkracht die in (tijdelijke) dienst kwam van onze schoal.

# Eris een nieuwe gymdocent gestart in augustus, ingehuurd via Spertprofessionals. Hijwerkt 2 dagen
perweek

* [Eris ingezet op vakdocenten voor de kunstvakken (drama, dans). Uren voor conciérge, administratie,
talent coaching en interne begeleiding (1B) waren vanuit het verleden al geregeld binnen de Gooische
Scheool

Aan het eind van het schooljaar 2022- 2023 hebben directie en bestuur het hele team uitgencdigd voor een
barbecue op school. Het bestuur heeft daarbij nogmaals haar dank betuigd voor de rol wan het team in
2022-2023. Zonder een goed team is school nergens en wij zijn dan ook heel blij met dit team! Het
traditionele teamuitje heeft plaatsgevonden bij de start van het nieuwe schooljaar, als afsluiting van een
studie-tweedaagse.

Bestuursamenstelling

Im 2023 heeft er geen wisseling plaatsgevonden in het bestuur. Dit zal weer plaatsvinden in juni 2024.
Het bestuur bestond ulime 2023 uit de volgende personen:

+ Antocinette Dobbelmann (sinds mei 2021)
voorzitter

* Rozemarijn Hagendoorn (sinds mei 2021)
secrefans, communicatie

# Ernst- Jan Beltman (sinds 1 juni 2022)
penningmeester

* Dave Klingens (sinds 1 juni 2022)
Gebouw

e Paul ter'Veen (sinds 1 juni 2022)
Gebouw

Governance f Code Goed Bestuur

Ma de wijziging governance-structuur eind december 2018 zijn de nieuwe statuten in de praktijk en de
diverse werantwoordelijke partijen peimplementeerd. We professionaliseren steeds verder in het
wegzetten van de verantwoordelijkheden en het lukt om dit in goed overleg tussen bestuur, directie en MR
uitvoering te geven.

Vereniging De Gooische School blad 5
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Een cnafhankelijk bestuurslid zal worden aangesteld bij de volgende bestuurswissel, dit om ons te houden
aan de code op goed bestuur.

Daarnaast hebben we het externe povernance-cnderzoek van 2018 heropend om ocpnieuw te onderzoeken
en beococrdelen of onze governance nog steeds de juiste is voor onze school. Dit met het oo op
toekomstbestendighesid.

In schooljaar 2022- 2023 is het managementstatuut opnieuw becordeeld en aangepast waar relevant. Het
managementstatuut werd ter goedkeuring aan de ALV voorgelegd en is goedgekeurd.

Op dit moment wordt nog steeds de vorm van een directie met maximaal mandaat vanuit het bestuur, dat
zich beperkt tot de toezichthoudende rol, pebruikt.

De directie heeft de leiding over de school en de MR (bestaande uit een delegatie van leerkrachten en
ouders) kijkt vanuit hun rol mee en bespreekt nieuw beleid, vernieuwingen en verbeteringen. Dit model is
begin 2019 door de Inspectie van het Onderwijs poedpekeurd en hiermee 15 de Vereniging en vooral De
Gooische School toekomstbestendig qua organisatiestructuur. Bij de bestuurswissel in juni 2024 zullen 2
leden plaatsmaken voor 1 cuder-lid en een cnafhankelijk bestuurslid.

Conform de wet “*Goed onderwijs, poed bestuur” hanteert de Gooische School een code goed bestuur, dit
betreft de code van de PO-Raad. Sinds november 2020 is er een nieuwe code van kracht. De belangnjkste
verandering ten opzichte van de vorige code is dat de nieuwe code principle based is. Daarbij staan de
volgende vier principes centraal:

Goed cnderwijs voor alle kinderen
Verbinding met de maatschappelijke context

Lol

Professionalisering
4. Integriteit en transparantie

Verslag interne toezichthouder

Het bestuur heeft in 2023 toezicht gehouden op de directeur door (1) vooraf afspraken te maken over het
te woeren beleid, wvastgelegd in het schoolplan en jaarplan en (2) tijdens de periodicke
bestuursvergaderingen belangrijke besluiten formeel poed te keuren. Maast de bestuursvergaderingen zijn
er 6-wekelijkse werkoverleggen geweest tussen de woorzitter van bestuur en directie. Tussen de
vergaderingen door is er ock meer informeel overleg in duc’s, telefoon, e-mail en WhatsApp.

De Algemene Ledenvergadering [ALV) houdt toezicht op het functioneren wan het bestuur en keurt
belangrijke strategische besluiten goed. Er zijn 5 vergaderningen geweest met de medezeggenschapsraad.

Vereniging De Gooische School
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Missie en visie
Misel

Samen je mooie zelf zijn.

Visie

Kinderen leren doordat ze nieuwsgieng zijn. Op onze school hebben we hoge werwachtingen van de
kinderen. We bieden kinderen de mogelijkheid om zich breed te ontwikkelen en hun talenten te ontdekken
en onderzoeken.

De leerkrachten van de Gooische School zorgen dat de kinderen zich de aangeboden stof op verschillende
manieren eigen mogen maken. We hanteren het directe instructie model. We leren de kinderen
samenwerken, zelfredzaamheid, probleemoplossend denken, plannen, presenteren. Het pedagopisch
klimaat is voor het ontwikkelen van het leerproces van groot belang. Wij zijn ervan overtuigd dat een kind
bij een goed pedagogisch klimaat groeit en een positieve groei laat zien in wie het kind is en in zijn
resultaten. Daarbij hechten wij belang aan het geloofin jezelf enin de krachtvan je eigen kunnen. Wij geven

toekomsteericht onderwijs waarnn digitalisering een duidelijke plek inneemt.

l_,! 35.
Bij ons op school zijn we allemaal VIPS (we staan voor veilig, inventief, plezier en samen).

Deze missie en visie worden vertaald naar een strategisch meerarenbeleid met een meerjarenbegroting.
De prondslag voor het strategisch meerjarenbeleid is de binding met de identiteit, de kwasliteit, de
kleinschalizheid en de zelfstandigheid.

Toepankelijkheid van de instelling

De school hanteert een aanmeldprocedure waarbi] bi) plaatsing vanuit de wachtlijst rekening wordt
gehouden met onder meer broertjes en zusjes en woonplaats.

De procedure is zichtbaar via de website van de school.

Vereniging De Gooische School blad 7
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STRATEGISCH BELEIDSPLAN EN KERMACTIVITEITEN

Onderwijs

De Gooische School wil goed en uitdapend ondenwijs geven en kinderen de mogelijkheid bieden het beste
uit zichzelf te halen en zich persconlijk te ontwikkelen. We willen maatschappelijke en culturele
verworvenheden overdragen en kinderen toerusten voor participatie in de samenleving. Met sandacht voor
gemeenschapszin en kleinschaligheid wil de Gooische Scheoeol zorgen voor een onderwijsomgeving waarin
kinderen zich veilig en geborgen voelen.

Personeel

De Gooische school voert vanuit goed werkgeverschap een integraal personeelsbeleid waarbij er (1)
afstemming is tussen de doelen van de organisatie en de ontwikkeling van individuele medewerkers (2]
sprake is van een samenhangend geheel van instrumenten voor personeelsontwikkeling, -zorg en -beheer
en (2)alle betrokkenen vanuit hun eigen verantwoordelijkheid een bijdrage leveren aan de eigen
ontwikkeling en professionalisering en daarmee aan de ontwikkeling en professicnalisering van de
organisatie als geheel.

Financién
De Gooische Schocl streeft naar een financieel gezonde bednjfswoenng en een stabiele balans om de
continuiteit te waarborgen

Materieel beleid
De Goecische School veert materieel beleid dat bijdraagt 2an het creéren van een omgeving waarin goed,
gezond en veilig kan worden gespeeld, geleerd en gewerkt.

Voor meer specifiek beleid op schoolniveau wordt verwezen naar de schoolplannen.

Verbonden partijen en samenwerkingsverbanden

In 2016 is de volgende stichting opgericht:

Stichting Vrienden wvan De Gocische School: meer gericht op het financieren van eenmalige verbeteningen
die niet door de school bekostigd worden. Deze stichting is niet actief.

Cok is de Gooische School in 2023 zoals in voorgaande jaren aangesloten gebleven bij Unita; het
samenwerkingsverband in de regio voor Passend Onderwijs.
De middelen voor passend onderwijs hebben bijpedragen aan de volgende activiteiten:

* |Inzet wan interne begeleiding en onderwijsassistentie wvoor kinderem met extra
cndersteuningsbehoefte
* Aanschafvan diverse materialen voor kinderen met extra ondersteuningsbehoefte

Vereniging De Gooische School blad 8
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2F Lezen 88,9% 5% 100%
2F Taalverzorging 77,8% 62,5% 48, 1%
15 Rekenen 59, 3% 50%: 66,7 %
Percentage behaalde referentieniveaus (1 jaar)

1F

15/2F

Percentage behaalde referentieniveaus (gem. 3 jaar)
1F - gem. 3 jaar
15/2F - gem. 3 jaar

Gegevens aftomailig van ParnasSys Ulinwvisw

Analyse en conclusies

Schooljaar '21-22" scoort groep 8 totaal 3 punten boven het landelijk gemiddelde. Met een score van
538,56 gemiddeld kan, ondanks de ruim boven het landelijk gemiddelde score voor de Gooische school
beneden vernwachting. De kinderen zouden gezien hun VO-adviezen een gemiddelde score van 540 of
hoger behaald moeten hebben. Dit is echter niet behaald. De verklaring hiervoor is dat toch tijdens
Corona hiaten in de leerstof zijn opgelopen die de leerlingen ondanks extra begeleiding en
ondersteuning binnen de groep niet in hebben kunnen halen. Daarbij is kansrijk geadviseerd richting
het VO,

De behaalde referentieniveaus in '21-'22 zijn voor 1F voor zowel lezen, taalverzorging als rekenen alle
100%. Voor 15/2F liggen de behaalde referentieniveaus boven de signaleringswaarde van de
inspectie. Daarbij zijn lezen boven 88,9% goed te noemen en taal met 77,8% ruim voldoende te
noemen. Rekenen is met 59,3 % zeer matig voor onze populatie. School was echter al langer van
mening dat de rekenmethode niet meer volstond. Twee jaar geleden hebben we daarom een start
gemaakt met een nieuwe rekenmethode. Voor deze groep was dat niet op tijd.

Schooljaar '22-23" scoort groep 8 totaal 0,8 punt lager dan het landelijk gemiddelde. Met een score
van 534,4 gemiddeld kan de score voor de Gooische school duidelijk beneden verwachtingen worden
bestempeld. De kinderen zouden gezien hun V0-adviezen een gemiddelde score van 540 of hoger
behaald zouden moeten hebben. De verklaring hiervoor is dat toch tijdens Corona hiaten in de
leerstof zijn opgelopen die de leerlingen ondanks extra begeleiding en ondersteuning binnen de groep
niet in hebben kunnen halen. Tevens is de becogde leervoocrwaarde door de leerkracht onvoldoende
gecreeerd. Daarbij kan ook worden vermeld dat de zwaarte van het gedrag binnen de groep steeds
meer als zware zorg kon worden bestempeld. Ingrijpen in deze situatie is gedaan, maar was helaas
niet heel eenvoudig. Daarbij is kansrijk geadviseerd richting het VO.

Vereniging De Gooische School blad 10
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De behaalde referentieniveaus in '22-'23 zijn voor 1F voor zowel lezen op niveau van de school. Voor
taalverzorging behaald 95,8% 1F en voor rekenen 87,5% van de leerlingen. Dit is beneden maat.
Voor 15/2F liggen de behaalde referentieniveaus boven de signaleringswaarde van de inspectie.
Daarbij is lezen met 7526 ruim voldoende te noemen. Voor taal met 62,5% en rekenen met een 50%
zeer teleurstellend en matig. Voor de Gooische school en de populatie zou dit percentage veel hoger
moeten liggen.

Om dit te beter in zicht te krijgen gaat de groep 8 leerkracht van komend schooljaar in samenspraak
met de intern begeleider een plan schrijyven om de leerdoelen en scores te optimaliseren.

Passend Onderwijs

Met de gelden zetten we breed in voor alle leerlingen. Als school vinden we het belangrijk dat ieder kind
zich passend bij zijn kwaliteiten en mogelijkheden kan cntwikkelen. We bieden de hulp tijdens de
schooltijden, zoveel mogelijk in de klassen, waarbi) we rekening houden met de verschillende roosters en
ontwikkelingshulpvragen van de kinderen. Een deel van de financiering van de onderwijsassistenten, |B en
talentcoach wordt betaald vanuit de lumpsum.

We bespreken met al onze stakeholders vooraf de doelen, de voortgang en resultaten. Zo sluit wat we

hebben afgesproken aan op de praktijk.

(EV) aanbestedingen
Cloudwise BV is een crganisatie waarmee wij als schoel al jaren een contract hebben lopen. Omdat we een
contract hebben bij Cloudwise hebben we het niet Europees aanbesteed.

Allocatie van middelen
Alle beschikbare ondersteuningsuren worden naar rato en behoefte verdeeld. Op deze manier hebben alle
kinderen voordeel van de middelen.

Vereniging De Gooische School
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SOCIALE VEILIGHEID

Op de Gooische Schoaol hebben we een vertrouwenspersoon voor de leerlingen, cuders en medewerkers
zowel intern als extern geregeld.

Uitpangspunten op onze school
* |edereen mag zijn zoals hij is.
& We respecteren elkaar en zijn vriendelijk voor en met elkaar.
& |edereen kan vragen zonder te cordelen
s We leren cog te hebben voor de cmgeving.

* We hebben duidelijke afspraken m.b.t. emgang met elkaar.

Plan van aanpak

¢  Gelukskoffer, dit is een methode die we hebben cnderzocht binnen het team. We zijn deze
methode aan het invoeren zodat we een doorgaande lijn hanteren op het pebied van sociaal
beleid.

* Geven van de Gelukskoffer lessen, deze lessen vallen onder de methode de Gelukkige school.

* EigenwijzR invoeren als sociale veiligheidslijst, bespreken in de groepsbespreking. Deze lijst moet
2 keer per jaar worden afgencmen zodat we goed in beeld hebben hoe het welbevinden is van de
leerlingsn.

& Twee jaar de tijd nemen voor een optimale invoering en daama borging. We hechten als schoaol
waarde aan een goede borging.

+ PFots enwater, dit hebben we de afgelopen jaren in alle klassen gehad. In 2023 hebben we gekozen
woor een opfriscursus voor de leerkrachten en een intensievere training voor de groepen 5.
Daarnaast kemen de trainers in de klassen om de leerkrachten te helpen om de activiteiten op een
goede manier aan te bieden. We onderzoeken op welke manier we er de komende jaren vorm aan
blijven geven.

* Ingroep 5worden de 8 Rots en water lessen gegeven, regelmatig borging in desbetreffende klas en
een klas die dit nodig zal hebben.

Leerkrachten worden meegenomen in de methode Rots en water om dit in de klassen voort te

zetten.

s Meidenvenijn. De alpemene les wordt gegeven door een intem geschoolde medewerker in groep
&, daarna indien nodig met de meiden van groep 6.

¢ We gaan voor groen. Pestprotocol van onze school (tegen disciminatie, grensoverschrijdend

gedrag, pesten). We hebben deze protocollen met het team opnieuw besproken en aangescherpt.

De protocollen komen op de website van de school

Regels van de maand continueren

FBS Goedoes (belonen van positief gedrag)

5CL om de regels levendig te houden.

5CL poed implementeren in ons onderwijs

Regels in de klas goed vanaf begin afspreken en enderhouden.
¢ Klassenvergadering (groep & t/m &

Vereniging De Gooische School blad 12
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* Leerlingenraad

* Invoering van Kleine Grote Denkers op het gebied van burgerschap en filosoferen. We hebben dit
met het hele team besproken en ons ingezet voorimplementatie. Dat betekende: workshops voor
het team, duc-lessen in de groepen en een borgingsworkshop voor het team. De wvakgroep
burgerschap is bezig met het maken van het beleid op burgerschap wat weer met het team wordt

gedeeld en besproken.

Professionalisering personeel

Tijdens de startvergadering is er een introductietraining geweest voor het hele team van Rots en Water. In
oktober 2023 heeft het hele team een tweedaapse pehad, 1 dag op school en 1 dag op een externe locatie.
Focus lag op cooperatief leren, Kunst en Cultuur, Zorg namens B, teamcoaching deor een teamcoach die
sinds anderhalf jaar aan de directeuren het team is verbonden, teambuilding, visie en missie van de school.

De huidige directeur heeft haar opleiding schoolleider basisbekwaam in december 2022 afgerond. Een
medewerker heeft de training Rots en Water afgerond, een medewerker heeft zich geschoold in poed
schrijfonderwijs. Een medewerker is gestart met de cursus sandachtsfunctionarns, 2 medewerkers zijn
geschoeld in Kunst en Cultuur coordinator. De directeur heeft een cursus financien in het onderwijs

gevelgd.

Het hele team heeft tijdens studiedapgen, onder begeleiding van directeur en teamcoach, o.a. gewerkt aan
visieontwikkeling, pricriteren, feedback gpeven. Daarnaast zijn de prionteiten van het afgelopen jaar
intensief besproken door de werschillende vakgroepen. Het team is daarin meegenomen. Tijdens
studiedagen heeft het hele team workshops gevelgd om de methode Gelukskoffer poed in te voeren en
daarnaast ook workshops voor de methode Kleine Grote Denkers. Er is een ouderavond geweest van de
Gelukskoffer omdat we het belangrijk vinden dat cuders meegenomen worden in het gedachtegoed.

Tijdens het schocljaar zijn er verschillende momenten van intervisie geweest en collegiale visitaties
stonden op de agenda. Daarnaast hebben collega’s met bepaalde expertise het team meegenomen in
ontwikkeling: cooperatief leren, |B-er, Kunst en Cultuur coordinatoren.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en bepeleiding starters en schoolleiders

We besteden tijd en aandacht aan de begeleiding van zowel starters als schoolleider. Binnen hetteam iser
een coach aangesteld die starters begeleidt en voor de startende schoolleider is coaching. Naast deze
begeleiding hebben we het volgende inpezet

Team coaching om verder te professionaliseren
Verschillende teamtrainingen [gecrganiseerd zowel door interne als externe partijen)
Intervisie momenten met het team

Vergaderingen

Vereniging De Gooische School

blad 13



Bestuursverslag

@@4 ) _ﬂm_I“ De Gooische School Bestuursverslag 2023

Ontwikkeling in meerjarig perspectief

In schooljaar 2022- 2023 werd het nieuwe meeraren schoolplan geschreven. Door wisselingen in
directie heeft dit vertraging opgelopen en is uitstel sangevraagd (en poedgekeurd) bij de inspectie
wvan onderwijs. Met het team is de visie en de missie in 2023 herjkt en zijn de speerpunten voor de
komende jaren in beeld gebracht. Daarbi] met name de focus op komend schooljaar en het jaar
erna. Dit meerarenplan is afgercnd. Focuspunten zijn: burgerschap, scciaal beleid en
welbevinden, leesmotivatie, ICT en mediawijsheid, executieve vaardigheden, cooperatief leren.

Beleid ten aanzien van uitkeringen na ontslag

De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele uitkeringsverplichtingen,
die ontstaan na beeindiging van een arbeidsoversenkomst met een vaststellingsovereenkomst of
demotie worden werhaald op het Participatiefonds. Dit geldt ook weoor eventuele
uitkeringsverplichtingen na afloop van ziektevervangingen.

FINANMCIEN

Financieel beleid

Het financieel beleid van de Gooische School is erop gericht om een gezonde financigle positie na te
streven die verwacht kan worden van een school met de omvang zoals De Gooische school.

Voor de school is het van belang om zich te onderscheiden met een rijk aanbod (talentontwikkeling,
intensieve interne  bepeleiding, leerling coaching/remedial teaching, vakdocenten, nisuwste
ontwikkelingen in onderwijsprogramma enz.). Op die wijze blijft De Gooische School een aantrekkelijke
school en kan iedere leerling op maat bediend worden. Daarom is in 2016 een periodieke pgift structuur
opgezet om de inkoemsten op structurele basis te verhopen. In 2019 is er een meer duidelijk beleid oppezet
rondem de inning van de ouderbijdrage. Er wordt nu gewerkt met 1 bedrag. Lidmaatschapsgeld voor de
Vereniging is uit de ouderbijdrage gehaald, cok op advies van de Inspectie. Kampen en schoolreisjes
worden niet meer apart geind.

De schoolis financieel pezond op basis van alle gangbare prestatie indicatoren. Eris een buffer opgebouwd
om onverwachte tegenvallers op te vangen. We werken toe naar een nul-begroting (geen positief of negatief
saldo) maar zorgen dat er voldoende flexibiliteit in de kosten blijft om nog steeds break-even te drazien
indien er tegenvallende leerlingaantallen. zijn. Eventuele cverschotten aan het eind van het jaar worden
toegekend aan eenmalige investeringen in de kwaliteit van het cnderwijs en de faciliteiten.
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Het beleid ten aanzien van de beleggingen en leningen

De Vereniging De Goecische School zal in beginsel haar cvertellipe kasmiddelen aanhcuden op een
internetspaarrekening van een financiéle onderneming met een vergunning, gevestigd in een EU/EER-
lidstaat, met een minimale rating van AA- of beter, afgsgeven door twee erkende rating agencies (Moody’s,
Fitch, S&F), of op een termijndeposito van een dergelijke financiéle instelling. Uitzondering hierop geldt
voorwaardepapieren met een solvabiliteitsratio van 0 procent (zijnde waardepapieren waar een bank geen
asnsprakelijk vermogen tegen over hoeft aan te houden). Hierbij wordt geen onderscheid gemaakt tussen
publieke middelen en overige middelen. Dit onderscheid wordt wel pemasakt in het vermogen van de
Vereniging.

In beginsel zijn alle middelen die Vereniging de Gooische School voor korte of lange termijn niet aanwendt
voor publieke taken tijdelijke overtollige kasmiddelen.

De penningmeester kan besluiten om overtollige middelen vast te zetten op een internetspaarrekening
waarvan de tegoeden direct opeisbaar zijn. Kasmiddelen, die voor langere termijn niet nodig zijn, kunnen
ook worden vastgezet op termijndeposito’s. De penningmeester stemt het langervastzetten van overtollipe
kasgelden met de voorzitter af en vraagt hiervoor zijn/haar goedkeuring als de locptijd langerdan 1 jaaris.
Als kasmiddelen voor langer dan 3 jaar wordt vastgezet met termijndeposite’s dient het bestuur hiervoor
haar goedkeuring te verlenen op basis van cnder andere een meerjarenbegroting en een liguiditeiten
prognose. Als de penningmesster overtollipe kasmiddelen op enig andere wijze wenst te beleggen dan
intemetspaarrekeningen of termijndeposite’s dient hiervoor de toestemming worden verkregen van het
bestuur. Hierbi) dient de “Regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek™ in

ogenschouw te worden gencmen.

Evenals in 2022 zijn erin 2023 binnen de Gooische school peen leningen afgesloten. Tevens zijn ercck geen

beleggingen gedaan en is er cok geen gebruik pemaakt van derivaten.

Exploitatie
Cp financieel vlak is het jaar poed verlopen. We hebben de boeken afgesloten met een relatief beperkt
negatief resultaat van -EUR 76.794 ten opzichte van EUR 63.027 - begroot.

Het woornaamste wverschil tussen de begroting en het werkelijk resultaat kemt voort uit de hogere
personeelslasten in 2023 door de (tijdelijke) inhuur van meer (vak-lleerkrachten. Daarmaast waren de
huiswestingslasten (gas/elektra) hoger dan begroot. Alle financiéle kengetallen (a.o. solvabiliteit, liquiditeit
en weerstandswvermogen) zijn ruim binnen de norm en dus gezond.

Het eigpen wermopen per balansdatum is ruim bowen de EUR 530.000,-. Daarnaast is er een
onderhoudsvoorziening EUR 304.422 -
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Continuiteit (meerjarenbegroting)
De komende jaren blijit Vereniging de Gooische School financieel gezend. Dankzij de opgebouwde
voorzieningen en buffers zijn we in staat het te verwachten onderhoud te kunnen plegen.

MPO-middelen

Im het Nationaal Pregramma Onderwijs is in 2021 bepaald dat alle scholen een schoolscan uitvoeren. Met
behulp van die schoolscan hebben wij zicht gekregen op de vertragingen en behoeften bij leerlingen als
gevolg van de corcnacrisis. De Gooische School heeft mede de resultaten van de eindtoetsen in het
schooljaar 2020-2021 gebruikt om een plan te trekken voor het nieuwe schooljaar.

We hebben de NPO-middelen in eerste instantie voornamelijk ingezet voor de ondersteuning van het
primaire proces. De nieuwe onderwijsassistent die met ingang van 1 november 2021 is gaan werken heeft
een uitbreiding gekregen die bekostipd wordt vanuit de NPO-middelen. Een extra cnderwijsassistent die
is bencemd met ingang van 6 december 2021 wordt volledig bekostipd vanuit de NPO-middelen.

Daarnaast hebben we een training voor de leerkrachten (implementatie volgsysteem) voor kinderen in de
onderbouw en een training (versterking van de socizal-emotionele ontwikkeling) voor de leeringen van
de bovenbouw bekostigd vanuit de NPO-middelen.

De medezegpenschapsraad heeft met de inzet van de NPO-middelen zoals hierboven bencemd,
ingestemd.

De Gooische School heeft vanuit de NPO-middelen geen personeel niet in loondienst ingshuurd.

De onderwijsassistentie op onze school is uitstekend op orde en cck in goede balans voor de groepen 1
tot en met 8. De drie onderwijsassistenten bedienen met hun inzet (totaal 11 schooldagen) zlle
ondersteuning die nodig is voor een goede stroomlijning van het primair onderwijsleerproces in alle

Erocepen.

De NPO-middelen moeten in de schooljaren 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024 worden besteed,
dus tot en met juli 2024, Onze school heeft in 2022- 2023 geinvesteerd in 0.a.: ondersteuning in alle
groepen door onderwijsassistenten, investering in ondersteuning in alle groepen voor de basisvakken
taal, rekenen en spelling (ABC), ondersteuning aan dyslectische leerlingen (RID), inzet van extra

docenten, inzet op welbevinden (Rots en Water), invoering Gelukskoffer (welbevinden en sociaal
beleid)
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Continuiteitsparagraaf

21552

Personele bezetting in FTE 2023 2024 2025 2026
Management/directie 1,46 1,60 1,60 1,60
Onderwijzend personeel 9,70 10,13 10,20 10,20
Wetenschappelijk personesl 0,00 0,00 0,00 0,00
COrwerige medewerkers 3.77 4,20 4,16 4,06
01-D2-2022 01-02-2023 01-02-2024 01-02-2025
Leerlingen/studenten/declnemersaantallen 228] 223 ] 229] 237 |
Balans 2023 2024 2025 2026
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa [+] o [+] o
Materigle vaste activa 234.862 219.563 225.236 183.640
Financiéle vaste activa 1] o 1] o
Totaal vaste activa 234.862 219.563 225.236 183.640
Viottende activa
Voorraden o o o o
Worderingen 75.816 75.816 75.816 75.816
Effecten o o o o
Liquide middelen 727602 754.737 738.538 790.723
Totaal Viottende activa B803.418 B40.553 814.354 B66.539
TOTAAL ACTIVA 1.038.280| 1.060.116| 1.039.500| 1.050.179
PASSIVA
Eigen vermmogen
Algemene Reserve ] o ] o
Bestemmingsreserve publiek o o o o
Bestemmingsreserve privaat 482 713 470.162 434 507 398.393
Bestemmingsfonds publiek o o o o
Bestemmingsfonds privaat 1] o 1] o
Totaal Eigen vermogen 482.713 A470.162 434.507F 398.393
Voorzieningen 304.4232 338.809 353.938 400.641
Langlopende schulden [\] o [+ [\]
Kortlopende schulden 251.145 251.145 251.145 251.145
TOTAAL PASSIVA 1.038.280 1.060.116 1.039.590 1.050.179
Staat/Raming baten en lasten 2023 2024 2025 2026
BATEM
Rijksbijdrage 1. 64E. 391 1.669.782 1.673.376 1.676.920
Owverige overheidsbijdragen en subsidies SO0 S00 SO0 SO0
Crverige baten 240.193 171.595 175.420 182.305
College-, cursus- en examengelden o 0 o o
Baten werk in opdracht van derden o o o o
TOTAAL BATEN 1.B69.084 1.B41.B77F 1.849.296 1.861.725
LASTEM
Personeelslasten 1.557.971 1.503.553 1.538.074 1.550.193
Afschrijvingen 49023 45.808 45.327 43596
Huisvestingslasten 210.538 136900 136.900 136900
Crverige lasten 153.897 165.167 163.650 167.150
TOTAAL LASTEMN 1.971.428 1.854.428 1.864.951 1.897.839
Saldo Baten en Lasten -g2.344 -12.551 -35.555 -36.114
Saldo financiéle bedrijfsvoering 5.550 o o o
Saldo buitengewone baten en lasten o o o o
TOTAAL RESULTAAT -76.794 -12.551 -35.655 -36.114
Incidentele baten en lasten [V] o [V] o
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* We verwachten het komende jaar meer leerlingen en zullen in augustus 2025 een extra
groep maken. Vanaf nu stromen er al extra leerlingan in in de bestaande groepen. Hierdoor
ontvangen we hogere rijksbijdragen. Daarmes hangt samen dat er (vanaf augustus 2025)
meer personeel nodig is en daarmee zijn er hogere personeelslasten.

* De verwachting is dat de huisvestinglasten dalen, door verbouwing aan de school.
* De licht negatieve resultaten worden gedekt uit de algemene reserve.

* Door minder te investeren is de verwachting dat de materéle vaste activa iets zal
teruglopen. Daarentegen zullen de liquide middelen iets toenemen.

Interne controle en risicobeheersing

Het bestuur van de Gooische School hecht belang aan een goede werking van de interne controle en
beheersing van risice’s. Hiertoe zijn afspraken gemaakt. In de planning- en contrel cyclus van het bestuur
speelt cok het administratiekantoor een rol. De jaarlijks op te stellen begroting vormt de basis voor het
beheer van de middelen van de scholen. De begroting is gebaseerd op de aanwezige schoolplannen,
gegevens owver formatie, onderhoud en investeringen. Via het online managementinformatiesysteem
kunnen de exploitatie en de perscnele cntwikkelingen gedurende het boekjaar weorden gevelgd. De
bencdigde pegevens zijn maandelijks beschikbaar. Afwijkingen worden gesignaleerd en besproken. Indien
nodig vindt bijsturing plaats. In de jaarrekening en het jaarverslag legt het bestuur verantwoording af over
het gevoerde beleid in het betreffende boekjaar. Vanzelfsprekend worden in- en externe belanghebbenden
op juiste wijze betrokken bij- en geinformeerd ocver deze processen.

Risicomanagement

Risicomanagement bestaat uit het op een gestructureerde wijze identificeren, analyseren en beheersen
wan risico’s. Het gaat daarbij vooral om risice’s die de verwezenlijking van strategische deoelen kunnen
belemmeren. Een risico definiéren we als: de kans dat een bepaalde gebeurtenis zich voordoet x de ernst
van de gevolgen van die gebeurtenis (impact).

Het aantal risico’s is in potentie enorm groot, maar niet ieder risico is van even groot belang. Het gaat ons
in eerste instantie niet om nsico’s die een verstorende invioed kunnen uitcefenen op de financiele
prestaties van de Gooische School en die door hun aard en voorspelbaarheid eerder hun dekking moeten
vinden in een goede meerjarenbegroting. Maast een instrument dat helpt bij het identificeren van nisico’s,
bij het aanbrengen van pricriteiten en bij het becordelen wan de tocereikendheid wan getroffen
beheersingsmaatregelen, is cck de crganisatiestructuur en de cultuur van wezenlijk belang bij het
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welslagen van risicemanagement. Het moet ervoor zorgen dat er maatregelen werden getroffen die de
kans van optreden of de gevelgen van risico’s op een gewenste wijze beinvloeden. Risicomanagement is
een continu proces.

Miet alleen vanwepe de wettelijke plicht een nisico-inventarnsatie te maken en te beschrijven, maar cok
vanwege het opzetten van een deugdelijke meerjarenplanning is het van belang om de specifieke nisico’s
van de Gooische Scheoolte kennen en waar mogelijk te beperken, te verzekeren, te vermijden of als het niet
anders kan te accepteren. De Gooische School had tot op heden nog peen instrument hiervoor. Het plan is
om in 2024 het instrument van de PO-Raad in te gaan zetten voor de risicoanalyse en risicomanagement.

Interne beheersing en horizontale verantweoording

Directie heeft maandelijks overleg met de voorzitter van bestuur over alle lopende zaken. Eens perc tot 8
weken is er een bestuur/ directie vergadering. Tijdens deze vergaderingen wordt pesproken over alle
lopende zaken en dient directie verantwoordelijkheid af te dragen over beslissingen. Directie heeft nauw
contact met de penningmeester van bestuur over grotere uitgaven. Bijzondere uitgaven boven €500 euro
worden altijd door directie voorgelegd aan het bestuur.

Budgetbeheer en financiele buffers bij de Gooische School

Budgetbeheer verwijst naar de capaciteit om tegenvallers op korte en middellange termijn op te kunnen
vangen en de rol die financiéle buffers daarbij spelen. Goede liguiditeitsbegrotingen en meerjarige
exploitatie- en investeringsbegrotingen zijn wvan groot belang. Zij maken duidelijk welke inviced
investeringen en exploitatieresultaten hebben op de liquiditeitspositie. Maar de aanwezigheid wan
financiéle buffers mag er niet toe leiden dat de beheersing van risico’s niet ter hand wordt genomen.

Het aanleggen van buffers is alleen te rechtvaardigen voor risice’s die:

. niet op andere manieren beheersbaar zijn;
. niet of cnveldoende voorzien kunnen worden;
. een duidelijke financiéle impact hebben.

Het gaat dan om:

. grote fluctuaties in leerlingenaantallen;

. financiéle gevelgen van arbeidsconflicten;

. instabiliteit in de bekostiging;

. onvolledige indexatie van de bekostiging;

. restrisice’s waarbi] voor de eerste vier risico’s alle moeite pedaan moet worden om de kans van

optreden en de gevolgen direct of indirect te beinvlioeden.

De omvang van de bufferdiguiditeit moet passen bi] het nsicoprofiel. De Commissie Don heeft normen
bepaald voor de benodigde bufferliquiditeit. Dit bedrag kan worden verhoogd of verlaagd als de penoemde
5 risico’s een duidelijk andere omvang hebben. Men spreekt van een toereikend beheersingsniveau
wanneer een schoolbestuur voor meer dan 60% wvan de middelgrote en urgente nisico’s adequate
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beheersingsmaatregelen heeft getroffen. In dat geval kan volstaan worden met een door de commissie Don
geadviseerde bufferliquiditeit. Het huidige weerstandsvermegen ligt ruimschoots boven de door de
commissie Don geadviseerde ondergrens. Door in de toekomst de risico-inventarisatie nog beter onder
controle te krijgen, zal het toekomstig weerstandvermogen een lagere norm nedig hebben en kan het
‘overtollizg deel’ ingezet worden voor het onderwijs.

Huisvesting

Duurzaam en toekomstbestendig pebouw als ambitie
Als bestuur hebben we sinds 2022 twee leden die zich peheel toeleggen op het duurzaam en
toekomsthestendig maken van het gebouw (een monumentaal pand uit 1907). Samen met diverse externe
partijen hebben deze bestuursleden volledig in kaart gebracht wat de huidige staat van het pand is, om op
basis hiervan de korte termijn en lange termijn onderhoud behoeften in kaart te brengen. Speerpunten
hierkij zijn:

& \oldocen aan alle wet- en regelgeving

& [Duurzaam en toekomstbestendig

& \eilige constructie

s \eiligin gebruik

Gezond binnenklimaat

# Behoud van karakter
* Passend bij onderwijsaanbod en -aantallen

Tevens is het reeds bestaande meerjaren onderhoudsplan (opgesteld in 2015 gelpdate in 2015) in 2023
opnieuw peupdate naar de huidige prijsniveaus en aangevuld met diverse werkzaamheden.

Daarnaast is de gemeente Laren gestart met het toekomstbestendig maken van de onderwijsvoorzieningen
im Laren, hiertoe is een plan cpgesteld wat nog poedpekeurd dient te worden door de pemeenteraad.

Alle door ons gewenste verbeteringen zijn meegenomen in het plan van de gemeente Laren, zodra het
akkoord van de gemeenteraad ontvangen is op dit plan kunnen wij aanvangen met de uitvoering hiervan.
De gesprekken met de pemeente zijn tot op heden constructief, wij zien de uitkomst van deze gesprekken
daarom met vertrouwen tegemoet.

Tot slot, in 2023 is het buitenschilderwerk velledig gedaan, deze werkzaamheden zijn uit eigen middelen
gefinancierd.

Brandveiligheid
Ook in 2023 heeft de brandweer het gebouw geinspecteerd. Het gebouw voldeed (na het verhelpen van
wat kleine mankementen) aan de minimale eisen voor brandveiligheid. Vluchtroutes zijn iets sangepast.
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De brandweer kon de nieuwe inrichting met lockers, nieuwe kapstokken en opbergruimtes voor de
kleutergroepen, de strocmlijning van viuchtroutes door het hele gebouw erg waarderen.

Intern hebben ertwee aangekondigde en twee cnaangekendigde ontruimingscefeningen plaatsgevenden
om te borgen dat iedereen de procedures en viuchtroutes kent in geval van een calamiteit.

PRAKTISCHE- EN VERENIGINGSZAKEN
Evenementen

De traditicnele evenementen en feesten hebben plaatsgevonden. Het eindfeest, het kerstfeest, de groep 8
musical in het Singer zijn altijd hoogtepunten in het jaar.

Strategisch personeelsbeleid

Om te kemen tot poed onderwijs zijn goede mensen nodig voor de teambezetting. Dat betekent dat bij
werving gekeken wordt naar mensen die een hoge kwaliteit van onderwijs geven en een uitstekend niveau
van leerkrachtvaardigheden hebben. Daarnaast heeft de Gooische School een poed bekwaamheidsbeleid
en een ruimhartig scholings-opleidingsbeleid. We vinden het belangrijk dat medewerkers ruimte krijgen
voor individuele scholing en dat het team daammaast cok aan gezamenlijke scheling doet  De
professionalisening sluit aan bij de missie, visie en jJaardoelen van de school. Mensen komen graag werken
bij de Gooische School. Er wordt gestreefd bij aanname niet alleen naar hope kwaliteit van vaardigheden
van alle medewerkers maar ook naar differentiatie van leeftijdscpbouw, manfvrouw, diversiteit in
cultuurachtergrenden. De krapte op de arbeidsmarkt brengt wel vele uitdagingen met zich mee. Hoewel
we willen werken met mensen die zich echt verbinden aan onze school ontkomen wij er nist aan om
ZZPers aan te nemen. We willen dit zovesl mogelijk wvermijden. Uit kostencopgpunt en wuit
kwaliteitsooppunt.

Passend onderwijs

Voor passend onderwijs is de Geoische School sangesloten bij het samenwerkingsverband Unita.
Voorheen werd niet veel pebruik pemaakt van de arrangementen, daar is sinds 2022 weel verandering in
gekomen. Daarnaast hebben we extra formatie voor leerling-ondersteuning in de schoel, wat maakt dat
leerlingen met leerproblemen of gedragsstoornissen of andere redenen waarvoor zij extra begeleiding
nodig hebben bij de Gooische School goed aan hun trekken komen.

Werkdruk

De werkdruk bij de Gooische School is afgenomen door de werving en inzet van onderwijsassistenten en
specialistische docenten voor onder andere gym, dans, drama en talent. Echter krapte cp de arbeidsmarkt
en inzet van ZZP’ers zorgt door de gehele organisatie wel voor meer werkdrulk.
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Onderwijsachterstanden

Binnen de Gooische School hebben we een paar leerlinpen die wvanwege leerproblemen
onderwijsachterstanden hebben, echter passend bij hun ontwikkeling.

Digitalisering
Ma het cptuigen wvan de ICT-voorzieningen in het voocrgaande jaar is dit jaar intensief ingezet op
digitalisering wvan het cnderwijsproces en borging in beleid. Dit heeft geleid tot de aanschaf van nog 15

chromebooks en 15 iPads zodat in ieder geval de groepen 7 en 8 gedigitaliseerd kunnen werken. De iPads
worden gebruikt in de kleutergroepen en groep 3.

SAMEMVATTEND
De school staat er goed voor en zijn we toskomstbestendig op financieel -, onderwijskundig - en
personeelsniveau. Dok op ICT-gebied is geinvesteerd in de infrastructuur en kunnen we weer jaren vooruit.

Het bestuur heeft de rol van toezichthouder die bij haar past en de directie heeft de dagelijkse leiding in
handen. Om wvolledig te veldoen aan code poed bestuur zal er in de kemende periode een externe
bestuurder aangesteld worden en zal het governance onderzoek uit 2018 heropend worden, waarvoor de
deelstelling zal zijn het maximaal bergen van de kwaliteit en continuiteit van toezicht door het bestuur.

De belangrijkste aandachtspunten woor de komende jaren zijn:

# Continuering van vernieuwing en verbreding van het cnderwijs
# [Duurzaam en toekomstbestendig maken van het gebouw

#* Bekwaamheidsbeleid verder borgen en uitbreiden

De conclusie is dat we een heel eind op weg zijn en de kemende jaren verder kunnen door- en uitbowwen
op =en gezond fundament. Het bestuur en de directie zien de toekomst met vertrouwen tegemcet.

Bestuur

Antoinette Dobbelmann
Rozemarijn Hagendoomn
Dave Klingens

Paul ter Veen

Ernst Jan Beltman

Directie
Annette Blonk, directeur
Anocuk Keppen, adjunct-directeur

Vereniging De Gooische School

blad 24



Bestuursverslag
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Bestuursverslag
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Verschil werkelijk resultaat 2023 en werkelijk resultaat 2022
Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 afgenomen met 66.787
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2023
Het werkelijke resultaat 2023 bedraagt 76.794-
Het begrote resultaat 2023 bedroeg 63.027
139.821-
De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:
3.1 Rijksbijdragen OCW, hoger dan begroot. 47.751
De totale rijksbijdrage van het OCW is € 52.504 hoger, doordat de indexering hoger is
dan begroot. De baten vanuit het SWV Unita zijn € 4.753 lager dan begroot.
Dit komt doordat in de begroting rekening is gerekend met een leerlingtelling per 1
februari, terwijl dit in werkelijkheid op basis van 1 oktober werd uitbetaald.
3.2 Overige overheidsbijdragen gelijk aan begroting. -
3.5 Overige baten hoger dan begroot 64.773
De ouderbijdragen zijn € 50.779 hoger dan begroot. Per abuis zijn de openstaande
ouderbijdragen per 31-12-2022 te laag in de jaarrekening gekomen. Daardoor staat zit er
een deel van de ouderbijdragen 2022-2023 te weinig in 2022. Deze zijn in 2023 alsnog
opgenomen. Verder waren de opbrengsten van de truien, op overige baten, niet begroot.
5.1 Financiéle baten waren niet begroot. 5.550
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot 210.449-
De kosten voor extern personeel zijn € 135.882 hoger dan begroot. Er zijn meer
(vak-)leerkrachten ingehuurd.
De gerealiseerde loonkosten zijn hoger dan begroot. Het gunstige effect van de inzet
van 0,48 FTE minder wordt teniet gedaan doordat de werkelijke GPL hoger is dan begroot.
Dat komt vooral door de cao-stijging vanaf juli 2023 en de eenmalige uitkering in
november 2023. De dotatie aan de voorziening jubilea is € 10.596 hoger dan begroot.
De kosten van een advocaat en advies inzake arbeidsrecht waren niet begroot. Hierdoor
zijn de overige personele lasten € 9.588 hoger dan verwacht.
Van het Vervangingsfonds is € 10,465 ontvangen als bonus over 2022.
Scholing € 7.970 hoger dan begroot.
4.2 Afschrijvingen, hoger dan begroot. 2.486-
Er is meer geinvesteerd dan begroot.
4.3 Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 36.063-
Gas/elektra is € 17.358 hoger dan begroot. Bij het maken van de begroting werd gedacht
dat er voor gas en elektra een vast contract was met vaste bedragen. Het voorschot is
echter fors verhoogd. De schoonmaakkosten vallen € 8.394 hoger uit dan begroot.
Ook de kosten voor herstelonderhoud zijn € 6.127 hoger dan begroot.
4.4 Overige lasten hoger dan begroot. 8.897-
Verbruiksmateriaal ICT (€ 14.380) en verbruiksmateriaal leermiddelen (€ 4.004) vallen
hoger uit dan begroot. De kosten voor en buitenschoolse en bijzondere activiteiten vallen
daarentegen € 11.824 lager uit dan verwacht.
Verder kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2023 139.820-
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2023 geen middelen belegd.

Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.

Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut van 15 januari 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2023 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 35.257

De begrote investeringen voor 2023 waren € 10.000.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum:
Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2023 2022 2021 2020

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 787.136
Totaal vermogen € 1.038.280 0,76 0,75 0,73 0,72

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 803.418

Kortlopende schulden € 251.145 3,20 3,02 2,85 2,49

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 210.538

Totale lasten € 1.971.428 0,11 0,10 0,11 0,08

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 482.713

Totale baten € 1.894.635 0,25 0,33 0,36 0,38

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 76.794-

Totale baten € 1.894.635 0,04- -1,00 0,01 0,00

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 € 561.346
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 € -

* Het eigen vermogen per 31-12-2023 bedraagt € 482.713. Omdat dit geheel privaat is, is het feitelijk eigen vermogen voor de signaleringswaarde op € 0 gesteld.
Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de
Gooische School ruim binnen de genormeerde signaleringswaarde.
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100%

Overige overheidsbijdragen / baten * 100%

Overige baten / baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100%

Afschrijvingen / totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Overige lasten / totale lasten * 100%

Financiéle lasten / totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2023

Rijksbijdragen OCW per leerling

Overige overheidsbijdragen per leerling

Overige baten per leerling

Financiéle baten per leerling

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling

Afschrijvingen per leerling

Huisvestingslasten per leerling

Overige lasten per leerling

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2023 2022 2021 2020
1.648.391 87,0 % 90,9 % 88,6 % 86,3 %
500 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
240.193 12,7 % 9,0 % 11,4 % 13,7 %
5.550 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.894.635 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
1.557.971 79,0 % 78,6 % 791 % 80,1 %
49.023 2,5 % 3,1 % 3,1 % 3,4 %
210.538 10,7 % 10,4 % 10,7 % 79 %
153.897 7.8 % 79 % 71 % 8,6 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.971.428 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
223
1.648.391 7.392 6.754 6.642 5.938
500 2 2 2 -
240.193 1.077 672 854 944
5.550 25 - - 1
1.894.635 8.496 7.428 7.498 6.883
1.557.971 6.986 5.870 5.872 5.521
49.023 220 230 231 231
210.538 944 781 794 545
153.897 690 592 530 595
1.971.428 8.840 7.473 7.427 6.892
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Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar

- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar

- ICT 20,00% 5 jaar

- Meubilair 6,67% 15 jaar

- Overige inventaris 20,00% 5 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde, na de eerste waardering
tegen geamortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies.

Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsplanning 2020-2029. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materi€le vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 tot en met 2023 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

De Gooische School maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geammortiseerde kostprijs.
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Grondslagen

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvioeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 113,9%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 110,5%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2023 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2023 2022
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 234.862 248.629
3 Financiéle vaste activa - -
234.862 248.629
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 75.816 61.309
1.7 Liquide middelen 727.602 742.562
803.418 803.871
Totaal activa 1.038.280 1.052.500
2 Passiva
21 Eigen vermogen 482.713 559.507
2.2 Voorzieningen 304.422 226.915
2.3 Langlopende schulden - -
2.4 Kortlopende schulden 251.145 266.078
Totaal passiva 1.038.280 1.052.500
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.648.391 1.600.640 1.539.968
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 500 500
3.5 Overige baten 240.193 175.420 153.249
Totaal baten 1.889.084 1.776.560 1.693.717
Lasten
41 Personeelslasten 1.557.971 1.347.522 1.338.279
4.2 Afschrijvingen 49.023 46.537 52.406
4.3 Huisvestingslasten 210.538 174.475 178.039
44 Overige lasten 153.897 145.000 135.000
Totaal lasten 1.971.428 1.713.533 1.703.725
Saldo baten en lasten 82.344- 63.027 10.007-
5 Financiéle baten en lasten 5.550 - -
Resultaat 76.794- 63.027 10.007-
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve nulmeting - - 37-
Algemene reserve (privaat) 76.794- 63.027 9.970-
76.794- 63.027 10.007-
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2023

2022

82.344-

49.023

77.507

126.531

14.507-

14.933-

29.440-

14.747

5.550

5.550

20.297

35.257-

35.257-

14.959-

742.562

14.959-
727.602

52.406

64.109

66.617
161

10.007-

116.515

66.778

173.286

173.286

63.443-

63.443-

—_109.843_

632.718

109.843

742.562
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.21 Gebouwen en terreinen
Gebouwen/verbouwingen
Inrichting schoolplein

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Meubilair
Overige inventaris
Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen
afschrijvingen

investeringen

Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen

1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023  31-12-2023 31-12-2023
€ € € € € € € €

60.005 51.986 8.019 - 1.912 60.005 53.899 6.106
62.103 16.787 45.317 3.896 4.265 65.999 21.052 44.948
332.986 273.253 59.733 12.300 21.690 345.286 294.943 50.343
281.378 186.592 94.786 1.133 11.136 282.511 197.728 84.783
51.293 37.383 13.910 8.274 4.819 59.567 42.203 17.364
231.661 204.797 26.864 9.654 5.201 241.315 209.998 31.317

1.019.426 770.799 248.629 35.257 49.023 1.054.683 819.822 234.862

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 10%; inrichting schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 6,67 %; leermiddelen 12,50%; overige inventaris 20%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €
1.5 Vorderingen
1.5.1  Debiteuren
Debiteuren ouderbijdragen 43.610 36.120
1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds uitkeringen 1.802 469
Rente banken 5.550 -
7.353 469
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 24.853 24.720
Totaal vorderingen 75.816 61.309
1.7 Liquide middelen
1.71 Kasmiddelen 23 23
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RAB0O0308403649 123.652 387.048
Rabobank NL16RAB0O0308451813 1.439 2.351
Rabobank NL61RAB03293885187 602.488 353.139
727.579 742.538
Totaal liquide middelen 727.602 742.562
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Toelichting behorende tot de balans

21

2.2

2.21

223

221

223

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Eigen vermogen
Bestemmingsreserve (privaat)
Algemene reserve 559.507 76.794- - 482.713
Totaal eigen vermogen 559.507 76.794- - 482.713
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 9.134 16.122 5.595 - 19.662
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 217.781 111.000 44.020 - 284.761
Totaal voorzieningen 226.915 127.122 49.615 - 304.422
Kortlopend Langlopend Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 3.165 16.497 19.662
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 15.613 269.148 284.761
18.778 285.644 304.422

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd, alsmede een vertrekkans van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.

De bepaling van de hoogte van de jaarlijkse dotatie is afgeleid van het meerjaren onderhoudsplan 2020-2029.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €
24 Kortlopende schulden
243 Crediteuren 17.210 34.223
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 55.918 47.123
Premies sociale verzekeringen 5.114 3.483
61.032 50.606
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 17.012 13.047
2.410 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 108.092 111.309
Vooruitontvangen bedragen 500 9.072
Vooruitontvangen bedragen impuls bewegingsonderwijs - 222
Netto salaris - 384
Bankkosten december 61 688
Opleiding tot leraar - 5.000
Coaching by eef december - 5.868
Rid dyslexie behandeling december - 1.440
7u digital easyrapport - 91
Aanspraken vakantiegeld 42.753 30.849
Aanspraken bindingstoelage 4.485 3.278
155.891 168.201
Totaal kortlopende schulden 251.145 266.078
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m de activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210330 - 13-12-2021 4.680 3.537 ja
totaal 4.680 3.537

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel
(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
saldo ontvangen in  kostenin totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2023 verslagjaar verslagjaar  31-12-2023 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €

totaal - - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedraqg per jaar

Ardosz Arbo dienstverlening 01-01-2024 t/m 31-12-2024 € 1.299
Cabo Administratiekantoor 01-01-2023 t/m 31-12-2023 € 19.304
Early Bird Pakket Engels 01-09-2023 t/m 31-08-2023 € 303
Van der Aart Schoonmaak 01-11-2023 t/m 31-10-2023 € 32.795
Fagta Pakket Wereldoriéntatie 01-09-2023 t/m 31-08-2023 € 4.451
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 01-06-2023 t/m 31-05-2023 € 3.648

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2023 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet
bekend.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
31 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel - - 987.917
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2023 - - 69.002-
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 1.498.843 1.447.582 -
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 28.396 27.425 -
800075 Professionalisering en beg.starters en schoolleiders 22.807 22.536 20.873
800085 Bekostiging NPO 61.833 61.833 131.286
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid - - 249.465
820000 Materiéle instandhouding - - 175.224
1.611.879 1.559.375 1.495.763
3.1.2 Overige subsidies OCW
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 1.365 1.365 2.340
1.365 1.365 2.340
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 35.147 39.900 41.865
Totaal Rijksbijdragen 1.648.391 1.600.640 1.539.968
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.21 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen 500 500 500
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 500 500
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 1.000 1.000 1.000
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 230.277 174.420 150.892
3.5.6 Overige
869650 Vrijval egalisatiereserve investeringssubsidie - - 1.337
869900 Overige baten 8.916 - 20
8.916 - 1.357
Totaal overige baten 240.193 175.420 153.249
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
41 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 941.951 901.007 784.269
Sociale lasten 177.931 170.197 151.705
Pensioenpremies 131.509 125.793 111.988
1.251.391 1.196.996 1.047.961
Aantal fte inclusief vervangers (14,93 fte) (15,42 fte) (14,08 fte)
411 Lonen en salarissen
408700 Loonkosten directie 174.014 91.292 53.371
408800 Loonkosten onderwijsgevend personeel 845.181 837.514 756.262
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 226.906 262.790 229.691
1.246.101 1.191.596 1.039.325
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening - - 2.938
411900 Loonkosten vervanging 5.290 5.400 5.698
1.251.391 1.196.996 1.047.961
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 16.122 5.526 8.117-
4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 262.274 103.600 254.430
413020 Extern personeel declarabel VF 2.807 25.600 -
265.082 129.200 254.430
4.1.2.3 Overige personele lasten
414000 Scholing 19.530 27.500 23.132
414100 Arbodienst 2.160 1.200 1.200
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 10.465- - 11.712-
414800 Werving en selectie personeel 2.094 1.500 18.063
415200 Kantinekosten 8.442 4.500 5.635
416900 Overige personele lasten 11.609 2.000 5.287
416930 Transitievergoedingen 6.051 - -
416950 Werkkostenregeling 6.784 7.000 8.150
46.205 43.700 49.755
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 3.735- 27.900- 5.166-
419200 Uitkeringen UWV - - 585-
419300 Uitkeringen risicofonds 17.094- - -
20.829- 27.900- 5.750-
Totaal personeelslasten 1.557.971 1.347.522 1.338.279
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.177 6.086 6.070
423000 Afschrijving ICT 21.690 21.582 24.492
424000 Afschrijving meubilair 11.136 11.017 11.378
425000 Afschrijving leermiddelen 5.201 4.109 6.372
424700 Afschrijving overige inventaris 4.819 3.743 4.094
Totaal afschrijvingen 49.023 46.537 52.406
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 11.127 5.000 8.857
433070 Beveiligingskosten 3.047 2.875 6.149
14.174 7.875 15.006
4.3.4 Energie en water
434400 Water 871 720 726
434600 Elektra/gas 37.882 20.000 19.013
38.752 20.720 19.739
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 32.795 25.000 24.871
435400 Overige schoonmaakkosten 3.599 3.000 3.897
36.394 28.000 28.768
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 4.006 3.880 3.450
4.006 3.880 3.450
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 6.211 3.000 77
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 111.000 111.000 111.000
Totaal huisvestingslasten 210.538 174.475 178.039
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.4 Overige lasten
4.41 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 15.777 15.700 13.831
441130 Accountantskosten 4475 4.400 3.914
441300 Contributie besturenbond 1.947 1.700 2.082
441500 GOVAK-gelden 1.293 1.200 1.111
23.492 23.000 20.938
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 11.410 10.000 7.855
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 4.543 5.000 4.746
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 39.004 35.000 31.876
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 44.380 30.000 29.297
99.336 80.000 73.774
444 Overige
446000 Telefoonkosten 2.387 2.200 2.155
446200 Contributies/abonnementen 2.797 3.400 2.845
446300 Verzekeringen 2.486 1.600 1.540
447000 Representatiekosten 985 2.000 2.802
448000 GMR/OR 760 800 749
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 18.176 30.000 27.903
449900 Overige kosten 2.569 1.000 589
472000 Kosten banken 908 1.000 1.704
31.068 42.000 40.288
Totaal overige lasten 153.897 145.000 135.000
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 5.550 - -
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 5.550 - -
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4475 4.400 3.914
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 4.475 4.400 3.914
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Vrienden van de Gooische School

Juridische vorm 2023:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:
Consolidatie:

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2023:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:

Consolidatie:

Stichting
Laren

4

nee

nee

Vereniging
Hilversum
4

nee

nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen  (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde functie- dienst- top- dienst- belastbare = betaalbaar bezoldiging toepasselijk Onverschul- bezoldiging
vervulling verband in  functionaris betrekking onkosten op termijn WNT- digd betaald
FTE vergoedingen maximum bedrag
Mevrouw A. M. Blonk-Smits Directeur 2023  1/1-31-12 0,875 nee ja € 77819 € 12.039 € 89.859 € 115.500 € - € 89.859
Mevrouw A. M. Blonk-Smits Directeur 2022  1/6-31-12 0,8 nee ja € 36.317 € 6.587 € 42905 € 60.037 € - € 42905
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A met een maximum van € 128.000.
Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1-12
Naam Functie- Jaar Periode Aantal Maximum  Individueel Werkelijk  Uitgekeerde -/- Totaal
gegevens functie- kalender- uurtarief  toepasselijk  uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging
vervulling in ~ maanden WNT- lager dan het digd betaald
kalenderjaar functie- maximum maximum bedrag
vervulling uurtarief

De heer G. van den Brink Directeur a.i. 2022 1-1/31-7 7 € 212 € 104.940 ja € 59.906 € - € 59.906
Toezichthoudende topfunctionarissen
Mevrouw C. Bouwma Voorzitter 2022 1-1/1-6
De heer R. Wichers Penningmeester 2022 1-1/1-6
Mevrouw R. Hagendoorn Secretaris 2023 1-1/31-12

2022 1-1/31-12
Mevrouw A. E. S. Nijsse Voorzitter 2023 1-1/31-12
Dobbelman 2022 1-1/31-12
De heer P.C. ter Veen Lid 2023 1-1/31-12

2022 1-6/31-12
De heer D.S. Klingens Lid 2023 1-1/31-12

2022 1-6/31-12
De heer E.J. Beltman Penningmeester 2023 1-1/31-12

2022 1-6/31-12
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2023
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuur:

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman

Mevrouw R. Hagendoorn

De heer E. J. Beltman

De heer P.C. ter Veen

De heer D.S. Klingens

Laren, 2024

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman, voorzitter
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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