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Laren, mei 2023

ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit jaarverslag wordt sandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financigle activiteiten van
Vereniging De Gooische Schoolin het jaar 2022. Elk jaar legt het bestuur wvan Vereniging de Gooische
School in de vorm van een bestuursverslag verantwoording af over haar beleid en de besteding van de
aan haar toevertrouwde middelen.

De Gooische School hecht eraan om hiermee te voldoen aan de eisen die de minister stelt in de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs en aan het eigen beleid, overeenstermmend met de Code Goed Bestuurvan
de PO-Raad. Dit beleid is gericht op volledige transparantie en open communicatie over doelen,
cntwikkelingen en het beheer van de aan de school toevertrouwde middelen.

Het bestuursverslag wordt voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

Het bestuursverslag wordt aangeboden aan de minister van onderwijs en beschikbaar pesteld aan de
diverse peledingen binnen de school.

Jaarrekening
De in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Vereniging De Gooische Schoolis opgesteld door
CABD Doetinchem. Deze jaarrekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor RALZ.

Kemactiviteiten

Onder het bevoepd gezag van Vereniging De Gooische School, met bevoegd gezag nummer: 31352, valt de
cnderstaande school:

De Geooische School Srinnummer: 04MM

Doelstelling van de organisatie

Het onderwijs op De Gooische School richt zich op de optimale ontwikkeling van het individuele kind,
zodat het een zelfstandig, evenwichtig mens in de samenleving wordt. De harmonieuze ontwikkeling van
zowel de intellectuele aanleg als de menselijke eigenschappen wordt hierbi] nagestreefd. We hechten er
nadrukkelijk aan dat we ocnze leerdingen een stevige kennisbasis mee geven en we willen ze stimuleren
zelfstandige, evenwichtige personen te worden, die positief kritisch in het leven staan en respect hebben
leren opbrengen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Onder de ontwikkeling van de intellectuele
aanleg verstaan we het bijbrengen van praktische kennis, vaardigheden en inzichten, evenals het
zelfstandig en kritisch leren werken.

Tegelijkertijd willen we dat onze leerlingen een onderzeekende houding aan de dag leggen, initiatief
tonen, actief samenwerken, sociaal sterk zijn en goede contactuele vaardigheden ontwikkelen,
verantwoordelijkheidsgevoel tonen, zich cultureel leren ontplocien, over expressievermogen beschikken
en zich lichamelijk gezond cntwikkelen: m.aw. jong leren dat zij onderdeel uitmaken van een groter
geheel.
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Verder streeft De Gooische Schocl na om met een gedifferentieerd aanbod ieder kind maximaal op maat
te bedienen zodat ieder kind zich maximaal met al zijn talenten kan ontwikkelen.

De kernwaarden van de Goeoische School zijn te vangen in de letters VIPS. Veilig, Inventief, Plezier, Samen.
VIPS zijn wij allemaal.

Juridische structuur

De rechtspersconlijkheid van het bevoegd gezag is een Vereniging. Vereniging De Gooische School is op 30
maart 1920 cpgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koocphandel Gooi-, Eem- en Fleveland onder
dossiernummer 40516201,

Organisatiestructuur en personele bezetting, strategisch personeelsbeleid

De Gooische School kent een directeur, Annette Blonk (sinds augustus 2022) en een adjunct- directeur
Ancuk Koppen (sinds april 2023), die het team van [ondersteunend) onderwijspersoneel aansturen en
leidinggeven aan de crganisatie.

Het team van De Gooische School bestaat verder uit: (part time) leerkrachten, vakleerkrachten (o 2. voor
gymnastiek), remedial teaching (leerling coaching), interne begeleiding en een talentcoach. Verder zijn in
dienst een officemanager en een coenciérge. Daarmaast maakt De Gooische School met regelmaat pebruik
wan inhuurkrachten; zo is in 2022 gebruik pemaakt van de diensten van een vakdocent voor muziek en
dansstudio van Harten, dramadocent en dansdocent. Het streven van de Gooische School is om met
mensen te werken die zich verkinden aan de school. ZZP leerkrachten waren nodig om de formatie rond
te krijgen, echter willen we dit tot een minimum beperken. Met mensen die zich aan school verbinden
kunnen we bouwen aan kwaliteit. Wat betreft aannemen van medewerkers kijken we naar diversiteit. Door
krapte op de arbeidsmarkt is dit niet altijd mogelijk. Wij zijn ons ervan bewust dat de kwaliteit van het
personeel cruciaal is voor de kwaliteit van onderwijs. Perscneelsbeleid op onze school wordt afgesternd
op de wvisie van onze schocl. Op onze school is een wervingscommissie actief die altijd actief zoekt naar
mensen die op onze school passen en bij ons kunnen werken. We hebben een medewerker aangenomen
die de opleiding schoolopleider heeft en studenten kan begeleiden. Het bestuur is als toezichthouder en
raadgever betrokken bij personeelsbeleid.

De gesprekkencyclus is bij ons als velgt oppebouwd:

e De directeur voert twee keer per jaar pesprekken met de medewerkers. In de volgorde
antwikkelpesprek, voortgangsgesprek, 360 graden feedbackgesprek. Erworden doelen besproken
en geevaluserd. Van de gesprekken wordt een verslag gemaakt en in ons systeem Cupella
gehangen. Tussentijds worden er meerdere flitsbezoeken door de directeur afgelepd enis ereen
vitgebreider klassenbezoek waarbi) gericht wordt peobserveerd.

e Het bestuur voert de pesprekkencyclus met de directeur. Er worden doelen gesteld, deze worden
tuzsentijds gegvalueerd en (na een jaar) becordeeld.

In 2022 zijn er een aantal personeelswisselingen geweest:
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Professionalisering personeel

Tijdens de startvergadering is er een introductietraining peweest voor het hele team van Rots en Water. In
cktober 2022 heeft het hele team een tweedaagse gehad op een externe locatie. Focus lag op codperatief
leren, zorgstructuren, talentgroepen, teambuilding, scciaal beleid. De huidige directeur heeft haar
opleiding schoolleider basisbekwaam in december 2022 afgerond. Een medewerker heeft de training Rots
en Water afgerond, een medewerker heeft zich geschoold in poed schrijfonderwijs. Erzijn daarmaast door
een aantal medewerkers trainingen geveld over de methode Fagta, de |B-er heeft een training gevolgd
over meidenvenijn. Het hele team heeft tijdens studiedagen, onder begeleiding van directeur en
teamcoach, o.a. gewerkt aan visieontwikkeling, prioriteren, feedback geven. Daarmaast zijn de prioriteiten
van het afgelopen jaar intensief besproken door de verschillende vakgroepen. Het team is daarin
meegenocmen. In april/ mei 2022 zijn 9 personeelsleden met subsidie vanuit Erasmusplus een week naar
Malta geweest voor een studiereis gericht op Engels en CLIL. In april/ mei 2023 gaan 13 teamleden naar
Sicilie woor een studiereis over Engels toepassen in de klassen enin de school en daarbij ook aandacht
wvoor CLIL.

Tijdens het schooljaar zijn er verschillende momenten van intervisie geweest en collepiale visitaties
stonden op de agenda. Daamaast hebben collega’s met bepaalde expertise het team meegenomen in
ontwilkeling: codperatief leren, rekenspecizlist, |B-er)

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

=

We besteden tijd en aandacht aan de begeleiding van zowel starters als schoolleider. Binnen het team is
er een coach aangesteld die starters begeleidt en voor de startende schoolleider is coaching. Maast deze
begeleiding hebben we het volgende ingezet:

Team cocaching om verder te professionaliseren
Verschillende teamtrainingen [georganizeerd zowel door interne als externe partijen)
Intervisie momenten met het team

Vergaderingen

HuisvestingAls bestuur hebben we sinds afgelopen jaar twee leden die zich geheel tosleggen op het
gebouw van

onze school.

Zoals eenieder weet, hebben we een prachtig gebouw uit 1907 en dat maakt onze school cok zo
bijzonder. Samen met diverse externe partijen brengen Paul en Dave sinds afgelopen zomer velledig in
kaart watde huidige staat van het pand is, om op basis hiervan de korte termijn en cok de

meerjaren onderhoud behoeften in kaart te brengen. Ons doel is om voor deze zomer een helder plan te
hebben dat met de gemeente besproken zal worden. De inmiddels lopende gesprekken met de gemeente
zijn productief en wij zien de uitkomst van deze gesprekken met vertrouwen tegemoet.
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Tot slot, inmiddels is het buitenschilderwerk &&n van de korte termijn behoeftes reeds in kaart gebracht en
deze werkzaamheden zullen op korte termijn vanuit eigen middelen uitpevoerd gaan worden.

Ontwikkeling in meerjarig perspectief

In schooljaar 2022- 2023 wordt het niewwe meerjaren schoolplan geschreven. Doorwisselingen in directie
heeft dit vertraging opgelopen en is uitstel aangevraapd (en goedgekeurd) bij de inspectie van onderwijs.
Met het team is de visie en de missie herijkt en zijn de speerpunten voor de komende jaren in beeld
gebracht. Daarbij met name de focus op komend schooljaar en het jaarerna. Dit meerjarenplan is in
ontwikkeling en kunnen we eind van dit schooljaar bekend maken. Focuspunten zullen c.a. zijn:
burgerschap, groei mindset, sociaal beleid en welbevinden, leesmotivatie, IT en mediawijsheid, executieve
vaardigheden, cocperatief leren.

Beleid ten aanzien van uitkeringen na ontslag

De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele uitkeringsverplichtingen, die
ontstaan na begindiging van een arbeidsoversenkomst met een vaststellingsovereenkomst of demotie
worden verhaald op het Participatiefonds. Dit geldt cok voor eventuele uitkeringsverplichtingen na afloop
van ziektevervangingen.

Het beleid ten aanzien van de beleggingen en leningen

D= Vereniging De Gooische Scheol zal in beginsel haar cvertellipe kasmiddelen aanhouden cp sen
internetzpaarrekening van een financiéle cnderneming met een vergunning, gevestigd in een EU/EER-
lidstaat, met een minimale rating van AA- of beter, afgegeven door twee erkende rating agencies (Moody's,
Fitch, S&P), of op een termijndeposito van een dergelijke financiéle instelling. Uitzondering hierop geldt
voor waardepapieren met een solvabiliteitsratio van 0 procent (zijnde waardepapieren waar een bank
geen aansprakelijk vermogen tegen over hoeft azn te houden). Hierbij waordt geen onderscheid gemaakt
tussen publieke middelen en overige middelen. Dit onderscheid wordt wel gemaakt in het vermogen van
deVereniging.

In beginsel zijn alle middelen die Vereniging de Gooische School voor korte of lange termijn niet aanwendt
wvoor publieke taken tijdelijke overtollige kasmiddelen.

De penningmeester kan besluiten om overtollige middelen vast te zetten op een internetspaarrekening
waarvan de tegoeden direct opeisbaar zijn. Kasmiddelen, die voor langere termijn niet nedig zijn, kunnen
ook worden vastgezet op termijndeposite’s. De penningmeester stemt het langer vastzetten van
overtollipe kasgelden met de voaorzitter af en vraagt hiervoor zijn/haar poedkeuring als de looptijd langer
dan 1 jaaris. Als kasmiddelen voor langer dan 3 jaar wordt vastpezet met termijndepeosito’s dient het
bestuur hiervoor haar goedkeuring te verlenen op basis van onder andere een meerjarenbegroting en esn
liguiditeiten prognose. Als de penningmeester overtollige kasmiddelen op enig andere wijze wenst te
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beleggen dan internetspaarrekeningen of termijndeposito’s dient hiervocor de toestemming woerden
verkregen van het bestuur. Hierbij dient de *Regeling beleggen en belenen door instellingen voor
cnderwijs en cnderzoek” in ogenschouw te worden genomen.

Ewvenals in 2021 zijn er in 2022 binnen de Geooische school geen leningen afgesloten. Tevens zijn ercok
geen beleggingen gedaan enis er ook peen gebruik pemaakt van derivaten.

Exploitatie
Op financieel viak is het jaar goed verlopen. We hebben de boeken afgesloten met een positief resultaat
van EUR 86.111 ten opzichte van minus EUR 98.818 -begroct.

Meewvallers waren hierbij de cverige lasten die lager zijn witgevallen dan begroot en de hogere rijkskbijdrage
(OCW/EZ) dan begroot.

Alle financigéle kengetallen (a.0. solvabiliteit, liquiditeit en weerstandsvermogen) zijn ruim binnen de norm
en dus gezond.

Het eipen vermogen per balansdatum is ruim boven de EUR 300.000,-. Daarnaast is er een
cnderhoudsvoorziening EUR 226.078,-.

Continuiteit (meerjarenbegroting)
De komende jaren blijft Vereniging de Gooische School financieel gezond. Dankzij de cpgebouwde

voorzieningen en buffers zijn we instaat het te verwachten onderhoud te kunnen plegen..

NPO-middelen

In het Nationaal Programma Onderwijs is in 2021 bepaald dat alle scholen een schoolscan uitvoeren. Met
behulp van die schoclscan hebben wij zicht gekregen op de vertragingen en behoeften bij leerlingen als
gevolg van de coronacrisis. De Gogische School heeft mede de resultaten van de eindtostsen in het
schooljaar 2020-2021 pebruikt om een plan te trekken voor het nieuwe schooljaar.

We hebben de NPO-middelen in eerste instantie voornamelijk ingezet voor de endersteuning van het
primaire proces. De nieuwe onderwijsassistent die met ingang van 1 novermnber 2021 is gaan werken heeft
een uitbreiding gekregen die bekostigd wordt vanuit de NPO-middelen. Een extra cnderwijsassistent die is
benocemd met ingang van & december 2021 wordt velledig bekostipd vanuit de NPO-middelen.

Daarnaast hebben we een training voor de leerkrachien [implementatie volgsysteem) voor kinderen in de
onderbouw en een training (versterking van de sociaal-emotionele ontwikkeling) voor de leerlingen van

de bovenbouw bekostigd vanuit de NPO-middelen.

De medezegpenschapsraad heeft met de inzet van de NPO-middelen zoals hierboven benoemd,
ingestemd.

Vereniging De Gooische School blad 14
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De Gooische School heeft vanuit de NPO-middelen geen personeel niet in loondienst ingehuurd.

De onderwijsassistentie op onze school is uitstekend op orde en ook in goede balans voor de groepen 1
tot en met 8. De drie onderwijsassistenten bedienen met hun inzet (totaal 11 schooldagen) alle
cndersteuning die nodig is voor een goede stroomlijning van het primair cnderwijsleerproces in alle

11}

Ero
De NPO-middelen moeten in de schooljaren 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024 worden besteed,
dus tot en met juli 2024. Onze school heeftin 2022- 2023 geinvesteerd in o.a.: ondersteuning in alle
groepen door onderwijsassistenten, investering in ondersteuning in alle groepen voor de basisvakken

taal, rekenen en spelling (ABC), ondersteuning aan dyslectische leerlingen (RID), inzet van extra

docenten, inzet op welbevinden (Rots en Water)

Begroting 2022

Meerjarenbegroting 2020-2023
Exploitatie  Exploitatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2018 201% 2020 2021 2022 2023

Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW € 1100200 € 1166302 € 1213000 € 1792400 € 131130 £€ 1340500

3.2 Owerige overheidshijdragen £ 300 € o £ - £ - 3 - £ -

3.5 Owerige baten £ raaeil € 194948 € 178.400 £ 191.300 £ 193100 £ 191.800
Totaal baten £ 1.390.200 € 1.361.950 € 1.391.400 € 1.483.700 € 1.504.400 € 1.532.300
Lasten

4.1 Personele lasten € 1035100 € 1101330 € 1474700 £ 11635300 £ 1162000 £ 1171600

4.2 Afschrijvingen £ 7500 £ 48389 £ 400 £ A £ 36.300 £ 34300

4.3 Huiswestingslasten £ B1.500 € B4TEI £ 112300 £ 2300 £ 112300 £ 112300

4.4 Owerige instellingslasten 3 20300 £ 7.z € 8100 £ 93700 € 91800 € ‘53200
Totaal lasten £ 1378300 € 1332484 € 1419500 € 1.404.600 € 1.404.400 € 1.412.000
Totaal: £ 12,500 € 29466 € -2B100 £ TO.000 € 100.000 €  120.300
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winden in een poede meerjarenbegroting. Naast een instrument dat helpt bij het identificeren van risico’s,
kbij het aanbrengen van prioriteiten en bij het becordelen van de toeresikendheid van getroffen
beheersingsmaatregelen, is cok de organisatiestructuur en de cultuurvan wezenlijk belang kbij het
welslagen van risicomanagement. Het moet ervoor zorgen dat er maatre gelen worden getroffen die de
kans wvan optreden of de gevolgen van risico’s op een gewenste wijze beinvloeden. Risicomanagement is
een continu proces.

Miet alleen vanwege de wettelijke plicht een risico-inventansatie te maken en te beschrijven, maar ook
wvanwege het opzetten van een deugdelijke meerarenplanning is het van belang om de specifieke risico’s
wan de Gooische School te kennen en waar mogelijk te beperken, te verzekeren, te vermijden of als het
niet anders kan te accepteren. De Gooische School had tot op heden nog geen instrument hiervoor. Het
plan is om in 2019 het instrument van de PO-Raad in te gaan zetten voor de risicoanalyse en

risicomanagement.

Di-r;?-:tie -h-eei"t- rl:'laa ndell'er.s c:-'u'e rleg .rr;e-t ::-e u'-::-::rzftl:er wan bestuur over alle lopende zaken. Eens per 6 tot
weken is er een bestuur/ directie vergadering. Tijdens deze vergadeningen wordt gesproken over alle
lopende zaken en dient directie verantwoordelijkheid af te dragen over beslissingen. Directie heeft nauw
contact met de penningmeester van bestuur over grotere uitgaven. Bijzondere uitgaven boven €500 eurc

worden altijd door directie voorgelegd aan het bestuur.

Budgetbeheer en financiele buffers bij de Gooische School

Budgetbeheer verwijst naar de capaciteit om tegenvallers op korte en middellange termijn op te kunnen
wvangen en de rol die financiéle buffers dearbi) spelen. Goede liguiditeitsbegrotingen en meerjarige
exploitatie- en investeringsbegrotingen zijn van groct belang. Zij maken duidelijk welke invloed
investeringen en exploitatieresultaten hebben op de liquiditeitspositie. Maar de aanwezigheid van
financigle buffers mag er niet toe leiden dat de beheersing van risice’s niet ter hand wordt penomen.
Het aanleggen van buffers is alleen te rechbvaardigen voor risico’s die:

. niet op andere manieren beheersbaar zijn;
. niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;
. een duidelijke financiéle impact hebben.

Het gaat dan om:

. grote fluctuaties in leerlingenaantallen;
. financiéle gevolgen van arbeidsconflicten;
. instabiliteit in de bekostiging;

Vereniging De Gooische School blad 17



Bestuursverslag

ikl om0 Ain

==
il = by = dimin H
My 200 pe Gooische School Bestu ursverslag 2022

g cnvelledige indexatie van de bekostiging;

. restrisice’s waarbi] voor de eerste vier risice’s alle moeite gedaan moet worden om de kans van

cptreden en de gevelgen direct of indirect te beinvlceden.

De omvang van de bufferliguiditeit moet passen bij het risicoprofiel. De Commissie Don heeft normen
bepaald voor de benocdigde bufferiguiditeit. Dit bedrag kan worden verhoopd of verlaagd als de
genoemde 5 risice’s een duidelijk andere emvang hebben. Men spreekt van een toereikend
beheersingsniveau wanneer een schoolbestuur voor meer dan 60% van de middelgrote en urgente risice’s
adeguate beheersingsmaatregelen heeft getroffen. In dat geval kan volstaan werden met een door de
commissie Don geadviseerde bufferliquiditeit. Het huidige weerstandsvermogen is 41% en ligt daarmee
ruimschoots boven de door de commissie Den geadviseerde ondergrens. Door in de toekomst de risico-
inventarisatie nog beter onder controle te krijgen, zal het toekomstig weerstandvermogen een lagere
norm nodig hebben en kan het “overtollig deel’ ingezet worden voor het onderwijs.

PRAKTISCHE- EN VERENIGINGSZAKEN

Evenementen
De traditionele evenementen en feesten hebben plagtsgevonden. Het eindfeest, het kerstfeest, de proep 8
musical in het Singer zijn altijd hoogtepunten in het jaar

Huisvesting

Per 1 januari 2015 is de De Gooische School verantwoordelijk voor buiten- en binnencnderhoud. Per die
datum is gestart met een meerjaren-onderhoudsplan die de basis vormt voor de jaarlijkse kosten en de
voorziening op de balans. De werkelijke uitgaven gedaan in 2018 zijn lager dan voorzien in het meeraren-
cnderhocudsplan. In 2019 is er een nieuw meerjaren-onderhoudsplan cpgesteld en de dotatie van de
voorziening opnieuw bepaald aan de hand van de projecties in dit enderhoudsplan.

In september 2019 heeft de brandweer het gebouw geinspecteerd. Het gebouw voldeed (na het verhelpen
wan wat kleine mankementen) aan de minimale eisen voar brandveiligheid. Viuchtroutes zijn iets
sangepast. De brandweer kon de nieuwe inrichting met lockers, nieuwe kapstokken en opbergruimtes
wvoor de kleutergroepen, de stroomlijning van vluchtroutes door het hele pebouw erg waarderen. Er
hebben twee ontruimingsoefeningen plaatsgsvonden. Er heeft esn intensisf advies traject (o.a. via een
extern adviseur Mw_ van der Linden, oud-wethouder Lochem) plaatsgevonden rondom het oppakken van
verantwoordelijkheid van de Gemeente rendom het maken van beleid voor duurzame en
toskomstbestendipe onderwijshuisvesting in het pand van de Gooische School. Daarnsast heeft ereen
veiligheid screening van het gebouw plaatsgevonden op bouwconstructie. Erzijn nog steeds
verschillende scenario’s die mogelijk zijn.

Uiteangspunten daarkij zijn:

» Veilige constructie
« Veiligin gebruik

Vereniging De Gooische School blad 18
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¢ Behoudvan karakter
 Passend bi) onderwijsagnbod en -aantallen
¢ Miliewwriendelijk

¢ Gerond binnenklimaat

Er zijn diverse gesprekken pevoerd met wethouders en beleidsmedewerkers. De Gemeente is vanwege de
urgentie voor de Gooische School pestart met een traject om alle onderwijshuisvesting in Laren en het te
woeren beleid in kaart te brengen.

Strategisch personeelsbeleid

O'm te komen tot goed onderwijs zijn goede mensen nodig voor de teambezetting. Dat betekent dat bij
wermving gekeken wordt naar mensen die een hoge kwaliteit van onderwijs geven en een uitmuntend
niveau van leerkrachtvaardigheden hebben. Daarnaast heeft de Gooische Scheool een goed
belkwaamheidsbeleid en een ruimhartig schelings-opleidingskeleid. We vinden het belangrijk dat
medewerkers ruimte krjgen voor individuele scholing en dat het team daarnaast ook aan gezamenlijke
scholing doet. De professionalisering sluit aan bij de missie, visie en jaardoelen van de school. Mensen
komen graag werken bij de Gocische School. Er wordt gestreefd bij aanname niet alleen naar hoge
kwaliteit van vaardigheden van alle medewerkers maar ook naar differentiatie van leeftijJdsopbouw,
rman/vrouw, diversiteit in cultuurachtergronden. De krapte op de arbeidsmarkt brengt wel vele
uitdagingen met zich mee. Hoewel we willen werken met mensen die zich echt verbinden aan onze school
cntkomen wij er niet aan om ZZP-ers aan te nemen. We willen dit zoveel megelijk vermijden. Uit
kostencogpunt en uit kwaliteitsooppunt.

Passend onderwijs

Voor passend onderwijs is de Gooische School aangesloten bij het samenwerkingsverband Unita.
Voorheen werd nietveel gebruik gemaakt van de arrangementen, daar is het afgelopen jaar veel
werandering in gekomen. Daamaast hebben we extra formatie voor remedial teaching in de school, wat
maakt dat leerlingen met leerproblemen of pedrapgsstoomissen of andere redenen waarvoor zij extra
begeleiding nodig hebben bij de Gooische Schocl poed aan hun trekken komen.

Werkdruk

De werkdruk bij de Gooische School is dit afgenomen door de werving en inzet van onderwijsassistenten
en specialistische docenten voor onder andere gym, muziek, dans en drama. Echter krapte op de
arbeidsmarkt en inzet van ZZP-ers zorgt door de gehele organisatie wel voor meer werkdruk.
Onderwijsachterstanden

Binnen de Goeische School hebben we een paar leerlingen die vanwege leerproblemen
cnderwijsachterstanden hebben, echter passend bij hun ontwikkeling.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Verschil werkelijk resultaat 2022 en werkelijk resultaat 2021
Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 afgenomen met

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2022
Het werkelijke resultaat 2022 bedraagt
Het begrote resultaat 2022 bedroeg

3.1

3.2

3.5

5.1

41

4.2

4.3

4.4

De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:

Rijksbijdragen OCW/EZ, hoger dan begroot.

De rijksbijdragen OCW vallen € 134.666 hoger uit. De daadwerkelijke indexatie van de
bekostigingsbedragen is hoger dan begroot. Verder is de bijdrage van SWV Unita

€ 8.765 hoger. Dit komt doordat er een afrekening van arrangement plus 2021-2022
van € 4.656 en een extra overdracht van € 4.260 zijn ontvangen.

Overige overheidsbijdragen hoger dan begroot.

Overige baten lager dan begroot
De ouderbijdragen zijn € 22.268 lager dan begroot.

Financiéle baten.

Personeelslasten hoger dan begroot

De kosten voor extern personeel zijn €134.430 hoger dan begroot. Er zijn meer
(vak-)leerkrachten ingehuurd voor een langere periode dan verwacht.

De gerealiseerde loonkosten zijn hoger dan begroot. Het gunstige effect van de inzet

van 0,88 FTE minder wordt teniet gedaan doordat de werkelijke GPL hoger is dan begroot.

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door toepassing van de cao-maatregelen, zoals het
dichten van de loonkloof met het VO, een extra stijging van het bruto salaris, uitkering

bindingstoelage en een eenmalige uitkering. Daarnaast is er een netto bonus uitbetaald.

Scholing € 8.132 hoger dan begroot.
Van het Vervangingsfonds is € 11.712 ontvangen als bonus over 2021.

Afschrijvingen, lager dan begroot.
Er is minder geinvesteerd dan begroot.

Huisvestingslasten, hoger dan begroot.

De beveiligingskosten zijn € 3.849 hoger dan begroot. Dit komt door een inspectie
naar de brandveiligheid. Herstelonderhoud € 2.857 hoger dan begroot, mede door een
laboratoriumanalyse. De kosten voor gas/elektra zijn € 3.699 lager dan begroot.

Overige lasten lager dan begroot.

Op de post 'uitgaven voor NPO'’ is niets uitgegeven, terwijl hiervoor € 117.551 was
begroot. Hierbij dient wel opgemerkt te worden dat er wel uitgaven voor NPO zijn
geweest. Deze zijn alleen niet ten laste van de kaart uitgaven NPO geboekt. Zo zijn
er bijvoorbeeld loonkosten ten laste van NPO.

De uitgaven met betrekking tot buitenschoolse en bijzondere activiteiten zijn € 12.903
hoger dan begroot. Doordat er voorgaande jaren corona was, zijn er toen veel minder
uitgaven geweest. Daardoor zijn de uitgaven voor dit jaar te laag begroot.

Verder kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2022

25.011

10.007-
96.818-

86.811

143.431

500

20.911-

139.439-

1.776

2.997-

104.451

86.811

Vereniging De Gooische School

blad 23



Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2022 geen middelen belegd.

Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.

Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut van 15 januari 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2022 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 63.443

De begrote investeringen voor 2022 waren € 83.500.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum:
Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Gooische
School
2022

Gooische
School
2021

Gooische
School
2020

Gooische
School
2019

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 786.422

Totaal vermogen € 1.052.500 0,75

0,73

0,72

0,73

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 803.871

Kortlopende schulden € 266.078 3,02

2,85

2,49

2,61

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 178.039

Totale lasten € 1.703.725 0,10

0,11

0,08

0,06

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 559.507

Totale baten € 1.693.717 0,33

0,36

0,38

0,41

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 10.007-
Totale baten € 1.693.717 0,01-

0,01

0,00

0,02

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2022 € 570.378
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2022 € -
Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de
Gooische School ruim binnen de genormeerde signaleringswaarde.
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100%

Overige overheidsbijdragen / baten * 100%

Overige baten / baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100%

Afschrijvingen / totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Overige lasten / totale lasten * 100%

Financiéle lasten / totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle lasten

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2022

Rijksbijdragen OCW per leerling

Overige overheidsbijdragen per leerling

Overige baten per leerling

Financiéle baten per leerling

Totale baten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling

Afschrijvingen per leerling

Huisvestingslasten per leerling

Overige lasten per leerling

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle lasten

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2022 2021 2020 2019
1.539.968 90,9 % 88,6 % 86,3 % 85,6 %
500 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
153.249 9.0 % 11,4 % 13,7 % 14,3 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.693.717 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
1.338.279 78,6 % 791 % 80,1 % 82,6 %
52.406 3.1 % 3.1 % 3.4 % 3,6 %
178.039 10,4 % 10,7 % 7.9 % 6.4 %
135.000 7.9 % 71 % 8,6 % 7.4 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.703.725 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
228
1.539.968 6.754 6.642 5.938 5.663
500 2 2 - 2
153.249 672 854 944 946
- - - 1 3
1.693.717 7.428 7.498 6.883 6.614
1.338.279 5.870 5.872 5.521 5.347
52.406 230 231 231 235
178.039 781 794 545 411
135.000 592 530 595 478
1.703.725 7.473 7.427 6.892 6.471
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Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar

- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar

- ICT 20,00% 5 jaar

- Meubilair 6,67% 15 jaar

- Overige inventaris 20,00% 5 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde, na de eerste waardering
tegen geamortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies.
Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsplanning 2015-2025. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 tot en met 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

De Gooische School maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geammortiseerde kostprijs.
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Grondslagen

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2022 bedroeg 118,6%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2022 bedroeg 110,9%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2022 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2022 2021
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 248.629 237.592
1.3 Financiéle vaste activa - -
248.629 237.592
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 61.309 127.926
1.7 Liquide middelen 742.562 632.718
803.871 760.644
Totaal activa 1.052.500 998.237
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 559.507 569.514
2.2 Voorzieningen 226.915 162.806
2.3 Langlopende schulden - -
24 Kortlopende schulden 266.078 265.916
Totaal passiva 1.052.500 998.237
Vereniging De Gooische School blad 30



Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.539.968 1.396.537 1.408.101
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - 500
3.5 Overige baten 153.249 174.160 180.985
Totaal baten 1.693.717 1.570.697 1.589.586
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.338.279 1.198.840 1.244.797
4.2 Afschrijvingen 52.406 54.182 48.997
4.3 Huisvestingslasten 178.039 175.042 168.432
4.4 Overige lasten 135.000 239.451 112.357
Totaal lasten 1.703.725 1.667.515 1.574.582
Saldo baten en lasten 10.007- 96.818- 15.004
5 Financiéle baten en lasten - - -
Resultaat 10.007- 96.818- 15.004
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) - - -
Bestemmingsreserve nulmeting 37- - 104-
Algemene reserve (privaat) 9.970- 96.818- 15.108
10.007- 96.818- 15.004
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2022

2021

52.406

64.109

66.617
161

173.286

173.286

63.443-

109.843

632.718

109.843
742.562

10.007-

48.997
104.189
116.515
33.873-

24.383
66.778

33.167-

63.443-

1.337-

508.521
124.198

15.004

153.186

9.489-

158.702

158.702

33.167-

1.337-

124.198

632.718
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen investeringen afschrijvingen
1-1-2022 1-1-2022 1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022  31-12-2022 31-12-2022
€ € € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.21 Gebouwen en terreinen
Gebouwen/verbouwingen 60.005 49.928 10.077 - - 2.058 60.005 51.986 8.019
Inrichting schoolplein 58.237 12.775 45.462 3.866 - 4.011 62.103 16.787 45.317
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 294.002 248.761 45.241 38.984 - 24.492 332.986 273.253 59.733
Meubilair 284.183 178.019 106.164 - - 11.378 284.183 189.397 94.786
Overige inventaris 40.050 33.289 6.761 11.243 - 4.094 51.293 37.383 13.910
Leermiddelen 225.984 202.097 23.887 9.350 - 6.372 235.334 208.469 26.865
Totaal materiéle vaste activa 962.462 724.870 237.592 63.443 - 52.406 1.025.905 777.276 248.629

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 10%; inrichting schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 6,67%; leermiddelen 12,50%; overige inventaris 20%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2022 31-12-2021
€ €
1.5 Vorderingen
1.5.2 OCWI/EZ
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding personeel - 62.373
1.5.7 Overige vorderingen
Overige te ontvangen bedragen - 15.727
Te ontvangen ouderbijdrage De Gooische School 36.120 23.695
Vervangingsfonds uitkeringen 469 243
36.589 39.665
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 24.720 19.348
Rekening courant salaris - 6.540
24.720 25.888
Totaal vorderingen 61.309 127.926
1.7 Liquide middelen
1.71 Kasmiddelen 23 23
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RABO0308403649 387.048 278.220
Rabobank NL16RAB0O0308451813 2.351 448
Rabobank NL61RAB0O3293885187 353.139 354.028
742.538 632.695
Totaal liquide middelen 742.562 632.718
Vereniging De Gooische School blad 34



Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
21 Eigen vermogen
211 Algemene reserve
Bestemmingsreserve nulmeting 37 37- - -
37 37- - -
2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat)
Algemene reserve 569.478 9.970- - 559.507
Totaal eigen vermogen 569.514 10.007- - 559.507
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.21 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 18.160 1.817 909 9.934 9.134
2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 144.646 111.000 37.865 - 217.781
Totaal voorzieningen 162.806 112.817 38.774 9.934 226.915
Kortlopend Langlopend Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar
€ € €
2.21 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 5.526 3.608 9.134
2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 272 217.509 217.781
5.798 221117 226.915

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd, alsmede een vertrekkans van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.

De bepaling van de hoogte van de jaarlijkse dotatie is afgeleid van het meerjaren onderhoudsplan 2015-2024.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2022 31-12-2021
€ €
24 Kortlopende schulden
24.3 Crediteuren 34.223 11.036
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 47.123 51.696
Premies sociale verzekeringen 3.483 3.676
50.606 55.372

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 13.047 12.616
2.410 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 111.309 110.060
Vooruitontvangen bedragen 9.072 20.575
Vooruitontvangen bedragen impuls bewegingsonderwijs 222 2
Vooruitontvangen investeringssubsidies - 1.337
Netto salaris 384 336
Bankkosten december 688 1.001
Opleiding tot leraar 5.000 -
Coaching by eef december 5.868 -
Rid dyslexie behandeling december 1.440 -
7u digital easyrapport 91 92
Vos rekenbegeleiding - 219
Beteor van den Brink december - 10.164
Vrijwilligersvergoeding - 50
Beteor teamontwikkeling - 8.226
Koppen begeleiding - 638
Jostaconsultancy inval werkzaamheden - 680
DVEP afrekening elektra - 1.766
Aanspraken vakantiegeld 30.849 31.747
Aanspraken bindingstoelage 3.278 -

168.201 186.892
Totaal kortlopende schulden 266.078 265.916
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar
Kenmerk - Datum € €

Subsidie internationalisering IFO-20035 - 24-06-2020 5.000 5.000
funderend onderwijs
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210330 - 13-12-2021 4.680 3.537
Subsidieregeling Onderwijsassistenten 1046741-1024047 15.000 15.000
naar opleiding tot leraar 24-11-2020

totaal 24.680 23.537

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond
ja

nee

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
saldo ontvangen in  kosten in  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2022 verslagjaar verslagjaar  31-12-2022 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €

totaal -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedrag per jaar

Ardosz Arbo dienstverlening 01-09-2022 t/m 31-08-2023 € 1.123
Topicus Education Gebruik Parnassys 15-09-2022 t/m 14-09-2023 € 1.799
Cabo Administratiekantoor 01-01-2023 t/m 31-12-2023 € 15.663
Early Bird Pakket Engels 01-09-2022 t/m 31-08-2023 € 303
Van der Aart Schoonmaak 01-11-2022 t/m 31-10-2023 € 24.871
Faqgta Pakket Wereldoriéntatie 01-09-2022 t/m 31-08-2023 € 4.029
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 01-06-2022 t/m 31-05-2023 € 2.326

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2022 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet
bekend.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
31 Rijksbijdragen
3.1.1  Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel 987.917 877.669 866.541
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 69.002- 61.973- -
800070 Prestatiebox - - 26.647
800075 Professionalisering en beg.starters en schoolleiders 20.873 20.104 8.360
800085 Bekostiging NPO 131.286 131.702 62.228
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie - - 17.936
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 249.465 217.930 199.674
820000 Materiéle instandhouding 175.224 175.664 170.500
1.495.763 1.361.097 1.351.885
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Subsidie internationalisering funderend onderwijs - - -
824600 Subsidie onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar - - 5.000
824700 Subsidieregeling extra hulp voor de klas - - 14.626
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 2.340 2.340 975
2.340 2.340 20.601
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 41.865 33.100 35.615
Totaal Rijksbijdragen 1.539.968 1.396.537 1.408.101
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.21 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen 500 - 500
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - 500
3.5 Overige baten
3.51  Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 1.000 1.000 600
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 150.892 173.160 178.454
3.5.6 Overige
869650 Vrijval egalisatiereserve investeringssubsidie 1.337 - 1.880
869900 Overige baten 20 - 50
1.357 - 1.930
Totaal overige baten 153.249 174.160 180.985
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
41 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 784.269 778.416 769.051
Sociale lasten 151.705 150.573 177.020
Pensioenpremies 111.988 111.152 125.355
1.047.961 1.040.140 1.071.426
Aantal fte inclusief vervangers (14,08 fte) (14,96 fte) (14,54 fte)
411 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten directie 53.371 36.953 118.347
408810 Loonkosten onderwijsgevend personeel 756.262 802.012 764.558
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 229.691 196.175 184.913
1.039.325 1.035.140 1.067.819
400005 Loonkosten vervanging eigen rekening 2.938 - 1.553
411900 Loonkosten vervanging 5.698 5.000 2.055
1.047.961 1.040.140 1.071.426
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 8.117- - 1.825-
412600 Dotatie/vrijval voorziening duurzame inzetbaarheid - - 4.986-
8.117- - 6.811-
4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 254.430 120.000 134.511
254.430 120.000 134.511
4.1.2.3 Overige personele lasten
414000 Scholing 23.132 15.000 48.697
414100 Arbodienst 1.200 1.200 1.118
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 11.712- - 10.769-
414800 Werving en selectie personeel 18.063 15.000 1.150
415200 Kantinekosten 5.635 3.000 4.099
416900 Overige personele lasten 5.287 2.000 5.427
416950 Werkkostenregeling 8.150 7.000 7.107
49.755 43.200 56.828
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 5.166- 4.500- 1.562-
419200 Uitkeringen UWV 585- - 9.596-
5.750- 4.500- 11.158-
Totaal personeelslasten 1.338.279 1.198.840 1.244.797
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.070 5.972 5.941
423000 Afschrijving ICT 24.492 24.318 19.935
424000 Afschrijving meubilair 11.378 11.418 11.156
425000 Afschrijving leermiddelen 6.372 8.572 7.674
424700 Afschrijving overige inventaris 4.094 3.901 4.291
Totaal afschrijvingen 52.406 54.182 48.997
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 8.857 6.000 4.156
433070 Beveiligingskosten 6.149 2.300 3.097
15.006 8.300 7.253
4.3.4 Energie en water
434400 Water 726 1.040 559
434600 Elektra/gas 19.013 22.712 17.355
19.739 23.752 17.914
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 24.871 24.800 25.079
435400 Overige schoonmaakkosten 3.897 3.000 3.630
28.768 27.800 28.708
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 3.450 3.690 3.425
3.450 3.690 3.425
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 77 500 131
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 111.000 111.000 111.000
Totaal huisvestingslasten 178.039 175.042 168.432
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
44 Overige lasten
441 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 13.831 13.800 13.254
441130 Accountantskosten 3.914 3.600 3.759
441300 Contributie besturenbond 2.082 1.400 1.333
441500 GOVAK-gelden 1.111 1.100 1.084
20.938 19.900 19.431
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 7.855 8.700 11.851
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 4.746 3.000 3.014
442500 Aanschaf klein inventaris - - -
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 31.876 33.000 33.340
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 29.297 30.000 25.537
73.774 74.700 73.742
44.4 Overige
446000 Telefoonkosten 2.155 2.900 2.728
446200 Contributies/abonnementen 2.845 3.100 3.146
446300 Verzekeringen 1.540 1.500 1.248
447000 Representatiekosten 2.802 1.500 1.292
448000 GMR/OR 749 800 741
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 27.903 15.000 7.838
449100 Vergaderkosten - 500 62
449900 Overige kosten 589 1.000 490
449920 Uitgaven NPO - 117.551 -
472000 Kosten banken 1.704 1.000 1.639
40.288 144.851 19.184
Totaal overige lasten 135.000 239.451 112.357
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken - - -
54 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten - - -
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.914 3.600 3.759
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 3.914 3.600 3.759
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Vrienden van de Gooische School

Juridische vorm 2022:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:
Consolidatie:

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2022:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:

Consolidatie:

Stichting
Laren

4

nee

nee

Vereniging
Hilversum
4

nee

nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen  (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde functie- dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselik Onverschul- bezoldiging
vervulling verband in  functionaris betrekking onkosten termijn WNT- digd betaald
FTE vergoedingen maximum bedrag
Mevrouw A. M. Blonk-Smits Directeur 2022 1/6-31-12 0,8 nee ja € 36.317 € 6.587 € 42,905 € 60.037 € € 42.905
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A met een maximum van € 128.000.
Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1-12
Naam Functie- Jaar Periode Aantal Maximum Individueel = Werkelijk  Uitgekeerde -/- Totaal
gegevens functie- kalender- uurtarief  toepasselijk  uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging
vervullingin  maanden WNT- lager dan het digd betaald
kalenderjaar functie- maximum maximum bedrag
vervulling uurtarief
De heer G. van den Brink Directeur a.i. 2022 1-1/31-7 7 € 212 € 104.940 ja € 59.906 € - € 59.906
De heer G. van den Brink Directeur a.i. 2021 18-8/31-12 5 € 199 € 62.287 ja € 37.908 € - € 37.908
Toezichthoudende topfunctionarissen
Mevrouw C. Bouwma Voorzitter 2022 1-1/1-6
Lid/Voorzitter 2021 1-1/31-12
De heer R. Wichers Penningmeester 2022 1-1/1-6
2021 1-1/31-12
Mevrouw R. Hagendoorn Secretaris 2022 1-1/31-12
2021 26-5/31-12
Mevrouw A. E. S. Nijsse Voorzitter 2022 1-1/31-12
Dobbelman Lid 2021 26-5/31-12
De heer P.C. ter Veen Lid 2022 1-6/31-12
De heer D.S. Klingens Lid 2022 1-6/31-12
De heer E.J. Beltman Penningmeester 2022 1-6/31-12
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2022 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2022
belangrijk beinvioed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuur:

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman

Mevrouw R. Hagendoorn

De heer E. J. Beltman

De heer P.C. ter Veen

De heer D.S. Klingens

Laren, juni 2023.

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman, voorzitter
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring

Vereniging De Gooische School blad 50



