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Laren, juni2021

ALGEMEENINSTELLINGSBELEID

Inl=iding
In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financigle activiteiten van
Vereniging De Gooische School in het jaar 2020.

Jaarrekening
De in dit jaarverslag opgenomen jaamrekening 2020 van Vereniging De Gooische School is opgesteld door
CABD Doetinchem. Deze jaarrekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor RALZ.

Kernactiviteiben

Onder het bevoegd gezag van Vereniging De Gooische School, met bevoegd gezag nummer: 31552, valt
de onderstaande schook

De Gooische School met Brinnummer 04MbL

Doelstelling van de organisatie

Onze visie: Op de Gooische School kunnen leerlingsn WORDEM WIE ZE Z1JMI

Onze missie: Wij bestaan als school, om onze leerlingen optimaal voor te bersiden op hun
maatschappelijke rol nuenin de toskomst.

Wij bieden onze lesrlingen esn veilige en plezierige leer- en leefomgeving, die aansluit bij hun
belevingzwereld. We bieden vanzelfsprekend basisonderaijs van toplwaliteit en zetten daarmaastin op
optimale ontplooiing van de talenten en vaardigheden van de leerlingen.

Dit betekent dat we naast een top ondemwijsprogramma breder inzetten op een programma van kunst- en
cultuurvakken en talentgroepen.

Tegelijkertijd willen we dat onze leerlingen een onderzoekende houding aan de dag leggen, initiatief
tonen, actief samenwerken,_ sociaal- emotioneel sterk zijn en verantwoordelijkheidsgevoel tonen _We
hechten heelveel waarde aan het ontwikkelen van executieve functies

Verder streeft De Gooische School na om met een gedifferentieerd aanbod ieder kind maximaal op maat
te bedienen rodat ieder kind zich maximaal met al zijn talenten kan ontwikkelen. Onze visie is om

'de beste dorpsschool van Mederland’ te zijn.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezagis een Vereniging. Vereniging De Gooische School is op
30 maart 1920 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Gooi-, Eem- en Flevoland onder
dossiernummer40516201.
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Organisatiestructuur en personele bezetting

De Gooische School kent een algemeen directeur, Bemadette Garcia, die het team aanstuurt en leiding
gesft 2an de organisatie.

Het team van De Gooische School bestaat uit: (part time) leerkrachten, vakleerkrachten (o_a. voaor
gymnastiek], remedial teaching (leeringooaching), interne begeleiding, een talentcoach en
onderwijsassistenten_Verder zijn er in dienst een officemanager en een conciérge. Daarnaast zet

De Gooische School uitzendkrachten, ZZP “ ers en externe vakleerkrachten in.

Zois 2020 gebruik gemaakt van de diensten van een vakdocenten van Haro s muziekschool; de Gooische
Muziekschool, dansstudio van Harte, dramadocent en beeldende vakdocenten via Singer.

In 2020 zijn ereen aantal personeelswisselingen geweest:

* |m hetschooljaar 2019-2020 zijn er drie leerkrachten in het lopende schooljaar vertrokken; 1 per 1
maart, 1 perlapril en 1 per 1 augustus; samen 2,2 fte

*  Er hesftesnwissel plaatsgevonden van officemanager per 1 april, vertrek van de in dienst zijnde per
11 maart 2020

s Perl maartis een medewerker aangesteld die in esrste instantie als officemanager een aantal weken
hesft waargenomen en daarna is ingezet op respectievelijk 2 en later op 4 dagen per week als
lerarenondersteuner

* Eriz begin 2020 geinvesteerd in een medewerker als zjinstromer voor leerkracht. Helaas is deze
medewerker niet door het assessment gekomen en is de arbeidsovereenkomst als
lerarenondersteuner, per 1 mei begindigd

=  Erisvanaf augustus een tweede onderwijzassistents aangesteld

e Yanaf 1 augustusis er een nisuwe fulltime leerkracht gestart in groep 8 vanwege hetvertrekvan de
leerkrachten in het voorgaande schoaoljaar

* ‘Vanwege de opreggingvan een leerkracht per 1 juli 2020, is er dit schooljaar gewerkt met 2 Z7P erz en
1 uitzendkracht (Derec) voor in totaal formatie van 1 fte

Uren voor conciérge, officemanager, talentcoaching, leerlingcoaching en een onderwijsassistent waren
vanuit het verleden al geregeld binnen de Gooische School.

Aan het eind van hetschooljaar 2013-2020 hebben directie en bestuur het hele team uitgenodigd voor

een BEQ op school waarbij de nieuwe en verirekkende teamleden uitgebreid in het zonnetje zijn gezet.
Het traditionele teamuitje heeft plaatsgevonden bij de start van het nisuwe schooljaar.

Er iz op het einde van het kalenderjaar een extra coronabonus uitgedeeld aan de medewerkers (600 euro
per medewerker, naar rato dienstverband).

Het bastuurwil hier nogmaals haar waardering uitspreken voor da rol van het team het afgelopen jaar.
In deze wereldcrizis heeft het team zich als zeer flexibal en met veel doozettingsvermogen getoond.
Er zijn vesl stormen overwonnen en zelfs de besmettingen met COVID19 van teamleden hebben
nauwelijks geleid tot uitvalvan leszen. Het vele schakelen met de diverse en wisselende landelijke

Vereniging De Gooische School blad 4



Bestuursverslag

b

Ay 59 pe Gooische School Bestuursverslag 2020

maatregelen voor het onderwijs rondom de pandemie hebben het team niet kunnen verstoren bij het
uitzetten van een gedegen ondensijsprogramma. Het onderwijs op afstand tijdens de tweede lockdown
aan het einde van 2020 is ook heelsoepel opgepakt.  Augustus 2020, heeft de school wederom te maken
gehad met het overlijden van een moedervan een leerling op school.

Bestuursamenstelling
In 2020 heeft er geen wisseling plastsgevonden in het bestuur.

Het bestuur bestond ultimo 2020 uit de volgende personen:

s Lodewijk de Graauw (sinds mei 2018)
Voo=itter

= Annavan den Bremer (sinds mei 2018)
Secrefaris, Communicatie

* Rutger Wichers (sinds december 2019)
Panningmesster

= Christianne Bouma (sinds december 2019)
Veranigingszaken & Jurdische zalken

Governance/Code Goed Bestuur

Ma de wiziging governance structuur eind december 2018 zijn de nieuwse statuten in de praktijk ende
diverse verantwoordelijke partijen geimplementeerd. Het blijft een aandachtspunt om elkaar scherpte
houden als directie, bestuuren MZR en de juiste rollen en verantwoordelijkheden goed in te vullenen dit
in goed overleg tussen Bestuur, directie en MZR witvoering te geven.

Op dit moment is er nog steeds de worm van een directeur met maximaal mandaat vanuit het bestuur dat
zich beperkt tot de toezichthoudende ral gebruikt . Er heeft nog geen evaluatie plaatsgevonden of
initiatief om dit om te zetten in een directeur/bestuurder die formeel uitvoerend bestuurder is tenwijl
ouders hettoezichthoudende deslvan het bestuurvormen.

Zoals ook al eerder is aangegeven heeft het bestuur omwille van haalbaarneid besloten eerst model Lin
te voeren, waarbij een transitie naar model 2 op de langere termijn (L-2 jaar) is voorgenomen.

De directeur heeft de leiding over de school en een groep ocuders kijkt mee en bespreekt nisuw beleid,
vernisuwingen en verbeteringen. Dit model is begin 2012 door de Inspectie van het Onderwijs
goedgekeurd.

Verslag interne toezichthouder

Het bestuur heeftin 2020 toezicht gehouden op de directeur door (1) vooraf afspraken te maken over het
tevoeren beleid, vastgelegd in het schoolplan en jaarplan envisiedocumenten en {2) tijdens de
periodieks bestuursvergaderingen, belangrijke besluiten formeel goed te keuren. Maast de
bestuursvergaderingen zijn er -wekelijkse werkoverleggen tussen devoorzittervan bestuur en directie.
En wiordt minimaal drie keer per jaar managementrapportage besproken. Tussen de vergaderingen door
iz er ook meerinformeel overleg in duo's , telefoon, e-mail en WhatsApp.
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De Algemene Ledenvergadering ALV houdt toezicht op het functioneren van het bestuuren keurt

belangrijke strategische besluiten goed. Er i= 1 algemene ledenvergadering online geweest.
Er zijn 2 vergaderingen geweest met de medezegeenschapsraad.

Toegankslijkheid van de organisatie

De school hanteert een aanmeldprocedure waarbij bij plaatsing vanuit de wachtlijst rekening wordt
gehouden met onder meer 'broertjes en zusjes' en woonplaats.

De procedure is integraal zichtbaarvia de website van de school.

Verbonden partijen en samenwerkingsverbanden
In 2016 zijn 2 stichtingen opgericht:

+ Stichting ContinuTteit Vereniging De Gooische School: een erkende ANBI (algemeen nut
beogende instelling) die it giften structurele verrijkingen van het aanbod dat de school biedt
financiert;

« Stichting Vrienden van De Gooische School: meer gericht op hetfinancieren van eenmalige
verbeteringen die niet door de school bekostisd worden.

De Stichting Continuiteit en daarbij horende bamkrekeningis functioneel beéindigd eind 2020,

Linita
Tevens is de Gooische School im 2020 zoals invoorgaande jaren aangesloten gebleven van Unita; het
samenwerkingsverband in de regio voor Passend Onderwijs.

De Veraniging De Gooische School wil zelfstandig blijven als é&npitter, in ieder geval voor de komende 2
jaar. Devoornaamste reden hiervooris het handhaven van de ambitie om echt onderscheidend te
worden en bliven op het gebied van kwaliteit van onderwijs en pedagogizsch klimaat.

BELANGRIJKSTE RISICO "s & OMZEKERHEDEM

Risico’s i.v.m. kwetsbaarheid &énpitter bestuur &directie
Uitvallen sleutelfunctionarissen: door de geringe schiaal ontstaat er al snel een probleem als &&n van de
sleutelfunctionarissen uitvalt. Dit risico is er altijd.

Gebrek aan interne mobiliteit

De school maakt geen onderdeel uitvan een breder schoolbestuur, en daardoor zijn de mogelijkheden
voor {inteme] mobiliteit beperkt. Hetis het lastiger om tijdig te anticiperen in geval van [onvoorspelbare]
krimp. Boavendien is het natuurlijk verloop laag. Dit maakt het team van de school hechten goed op
elkaar ingespesld, maar brengt ook blinde viekkean en het gemis aan een frisse blik met zich mee.

Rizico op teweinig zicht op ontwikkelingen door interne gerichtheid

De school heeft gemerkt dat het niet hebben van een stafbureau of professioneel bestuur soms risico’s
met zich mes brengt. Zo hebben medewerkers vaak de neiging te werken in de waan van de dag, met
inteme gerichtheid. Eris immers ook weinig tijd voor medewerkers om zich daarnaast 0ok bezig te
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houden met externe ontwikkelingen. Daardoor bestasat het risico dat de school (onderwijskundige)
ontwikkelingen mist enfof daarte laat op inspeelt. De school probeert door het standaard aanstellen van
een Registerdirecteur onderwijs en hetvosren van e=n gedegen belawaamheidsbeleid en wervingsbeleid,
de risico’s in te perken.

Rizico’s als gevolg van in- en externe ontwillelingen

Rolonzuiverheid im de situatievan het nieuwe governancemaodel van eind 2018. Er wordt nog steeds
geinvesteerd om de diverse gremia (Directie/ MZR/bestuur/ ALV ) scherp te houden in hun rolen
verantwoordelijkheden. Zo is er bij de werving- en selectie aandacht voor rolbewustzijn en rolzuiverheid
enis eresn budgetvoortraining-en ontwikkeling. De kans dat dit risico zich voordoet, is dus verkleind.

Risico op dalend aantal leerlingen

Vooreen gezonde bedrijffsvoering en hoge onderwijshwaliteit is een leedingaantal tussen de 200-235
noodzakelijk. Metde startvan de huidige directeurin 2018 is he leerlingenaantal gegroeid van 187 tot
meerdan 220 leerlingen.

Blivende imvestering op werving van leerlingen o.a. doorveelvuldige informatiebijeen komsten voor
oudersen hoge lwaliteit PR en communicatie is noodzakelijl. Op dit moment zijn erwachtlijsten voor
leerlingen die gevuld zijn tot en metschoecljaar 20235

Krapte op de arbeidsmarkt
Zolang de school blijft staan voor hoge bwaliteit van ondenwijs is hetrisico bij hetwerven van nisuwe,
goede medewerkers beperkt. Daarnaast probeert de school mensen te behouden door goed

werkgeverschap.

Werkdruk

Bestedingscategorie Besteed bedrag 2020
Perscneel

0,6 fte extra onderwijsassistentie 17.500
Talentcoach 0.4 fte ongeveer 25,000
Leerlingcoaching 0.5 fte ongeveer 30.000
Materieel 0
Overige

Arrangement Plus (school-deel) 2.300
Onderzoek enfof advies 1.500
Deskundigheidsbevordering medewerkers 12500
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KLACHTENAFHANDELING
Eriz een klacht geweest die in juni 2020 is afgehandeld via de Geschillencommizsie Algemeen Bijzonder
Onderwijs. Hierbij iz de ouder die de klacht hesft ingediend in het gelijk gesteld. De school zou strikter
procedures moeten volgen van formele stappen die tegen ouders genomen worden. Dat is een
acceptabel oordeel in deze casus, maarzal ook in de toekomst moeilijk te realiseren zijn vanwegs het
veranigingsverband waarin bestuur en ouders met elkaar zitten

ONDERWIJSPRESTATIES

Eind van het schooljaar 201%-2020 is er geen Cito Eindtoets afgenomen in het kader van de coronacrisis.
Er hebben wel evaluaties plaatsgevonden zowel op cognitief en sociaal-emaotioneel gebied bij de
leerlingen en daarbij iz vastgelegd dat eind 2020 er weinig leerlingsn schade of achterstanden hebben
opgelopen tot zover.

Gevolgen (aanhouden) coronacrisis voor kwaliteit

Inmiddels iz het land al ruim een jaar in lockdown en hebben we twee periodes van onderwijs op afsta nd
gehad. Onze leerkrachten werken hard om alle kinderen en ouders ook op afstand zo goed mogelijk te
ondersteunsn en onderwijzen. Desondanks bestaat hetrisico dat kinderen een onderwijsachterstand
enfofvertraging hebben opgelopen. Op dit moment worden deze vertragingsn en achterstanden
geinventarizeerd. Bij eerdere inventarizatie leken de achterstanden mee tevallen. Gelukkig komt er vanuit
de overheid geld vrij om aan eventuele achterstanden te werken [MPO). De school is vaornemeans het
coaching, begeleidingsteam tijdelijlk uit te breiden. De school imvesteert ookin extra training en opleiding
aan leerkrachten en de ontwiklkeling van een professionels teamcultuur om nog beter passende
ondersteuning en maatwerk te kunnen geven inde klas aan deleerlingen die dat nodig hebben.

FIMAMCIEN

Algemeen beleid

Hetfinancieel beleid van de Gooische School is erop gericht om een gezonde financigle positie nate
streven die verwacht kan worden van een school met de omvang zoals De Gooische school.

Voorde school is hetvan belang om zich te onderscheiden met een rijk aanbod (talentontwildkeling,
intensieve interne begeleiding, leerlingcoaching/remedial teaching, vakdocenten, nisuwste
ontwikkelingen in ondenwijsprogramma enz.) en relatief kleine klassen. Op die wijze blijft De Gooische
School esn aantrekkelijke school en kan iedere leerling op maat bediend worden. Daarom iz in 2016
periodieke gift structuur opgezet om de inkomsten op structurele basis teverhogen . adviesvan de
Inspectie.

Onderscheid tussen publieke middelen en nist-publieke middelen anderzijds

Het bestuur ontvangt de gelden van de overheid (rijksbijdragen) en heeft daarnaast private inkomsten
vanuit de ouderbijdragen. De standaard schoolorganizatie en bijbehorend formatieplan wordt
gefinancierd vanuit de rijksgelden. Vanuit de private gelden worden de extra’s (zie paragraaf algemesn
beleid) gefinancierd waaronder ook voor gebouwenbehesr en behoud van het monumentale pand wat
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extra investerimgen en onderzoek vragen.

Sinds 2 jaar is er actief financieel op gestuurd om onderscheid te maken in privaat en publick eigen
vermogen. Op deze wijze zal er geen nadeel Zijn van het opheffen van de Stichting Continuiteit Vereniging
de Gooische School en bovendien zal de Gooische School cok geen negatieve gevolgen ondervinden
naar aanleiding van overheidsbeleid dat aanstuurt op een zo laag mogelijk (publiek] sigen vermogen.

De school is nu financieel gerond op basis van alle gangbare prestatie indicatoren. Eris een buffer
opeebouwd van meerdan een half miljoen (Mottende activa) om onverwachte tegenvallers op tevangen.
Die bufferis voldoende voor de normale exploitatie en zal niet verderworden aangevuld (voor de
huisvesting op lange termijn, nisuwbouwof rencvatie, zal esn financieringsoplossing moeten worden
gezocht). We werken toe naar een nul-begroting (geen positief of negatief saldo) maar zorgen dater
voldoende flexibilitzit in de kosten blijft om nog steeds break-sven te draaien mettegenvallende
leerlingaantallen { indien lagerdan 200). Bventuele overschotten aam het eind van het jaar worden
toegekend aan gelden eenmalige investeringen in de kwaliteit van het ondenaijs en de faciliteiten.

Beleid ten aanzien van uitkerimgen na ontslag

De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele uitkeringsverplichtingen, die
ontstaan na begindigingvan een arbeidsovereenkomst middels een vaststellingsoversenkomst of
demotie worden verhaald op het Participatiefonds. Dit geldt ook voor eventuele uitkeringsverplichtingen
na afloop van ziektevervangingen.

Het beleid ten aanzien van de beleggingsn en leningsn

De Vereniging De Gooische School ("DG57) zal in beginsel haar overtollige kasmiddelen aanhouden op
een intemetspaarrekening vam een financiéle ondermaming met een vergunning, gevestigd in esn
EL/EER-lidstaat, metesn minimale ratingvan A4- of beter, afgegeven doortwee erkende rating agencies
[Moody's, Fitch, 5&F), of op een termijndepaosito van een dergelijke financiéle instelling. Uitzondering
hierop geldt voorwaardepapieren met een sclvabiliteitsratio van 0 procent (zijnde waardepapieren waar
een bank geen aansprakelijlk vermogen tegen over hoeft aan te houden). Hierbij wordt geen onderscheid
gemaakt tussen publieke middelen en overige middelen. Dit onderscheid wordt wel gemaakt in het
vermogen van de Vereniging.

In beginzel zijn alle middelen die DGS voor korte of langs termijn niet aanwendt voor publieke taken
tijdelijke overtollige kasmiddelen.

De pennmingmeeaster kam besluiten om overtollige middelen vast te zetten op een internetspaarrekening
waarvan de tegoeden direct opeisbaar zijn. Kasmiddelen, die voor langere termijn niet nodig zijn, kunnen
ook worden vastgeret op termijn deposito’s. De penningmeester stemt het langer vastzetten van
overtollige kasgelden met de vooratter af en vraagt hiervoor zijin/haar goedkeuring indien de looptijd
langerdan 1 jaar is. Indien kasmiddelen voor langer dan 3 jaar wordt vastgezet middels termijndeposito’s
dient het bestuur hiervoor haar goedkeuring te verlenen op basis van onder andere een
meerjarenbegroting en een liguiditeiten prognose. Indien de penningmesster overtollige kasmiddelen op
enig andere wijze wenst te beleggen dan internetspaarrekeningen of termijndeposito’s dient hiervoor de
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toestemming worden verkregen van het bestuur. Hierbij dient de “Regeling beleggen en belenen door
instellingen voor onderwijs en onderzoek” in ogenschouw te worden gemomen.

Evenals in 2019 zijn erin 2020 binnen de Gooische school geen leningen afgesloten. Tevens Zijn er ook
geen beleggingen gedaan en is erook geen gebruik gemaalt van derivaten.

Inteme risico- en behesrsingssystemen

CABD voert de financigle administratie uit. De school hanteert bij het betalen van facturen, het aangaan
van contracten of andere financiéle verplichtingen het vier ogen principe. Dat betekent dat alle financigle
stukken door zowel de directeur als de adjunct-directeur worden gecontrolesrd en geautorizeerd. Bij
aankopen vam meerdan € 25.000,- heeft de directeurvolgens het managementstatuut toestemming
nodigwan het bestuur (zie managementstatuut). Facturen worden via de digitale weg gecontroleerd en
peautoriseerd. CABO doet een coderingsvoorstel, waarna controle en autorizatie achtereenvolgens
gebeurt door: administratief medewerkster, adjunct-directeur en directeur. Betaling van de facturen
verzorgt CABD, eerst nadat hetvolledige autorizatieproces is dooropen. De school dost zelf geen
betalingen, anders dan uit een kleine kas. Deze worden eerste door de concigrge gecontrolesrd,
vervolgens door de administratief medewerkster en als laatste door de directeur envervolgens door
CABD ingeboekt.

Bekostigingsgrondslag

Op de peildatumvan 1

oktober 2020 stonden er Leerling aantallen

214 leerlingen x5 225

: 2P0 FiG 213 HY
ingeschreven. Op 1

oktober 2012 waren dat
er 206. De Gooische
School iz dus weer
gegroeid, bovendien
verwachtan we nogeen
verderetnena mevan T s 209 2020 2021 raarad D03
leerlingen, voornamelijk = Verwachiing / Gerealsaerd = Bagroting

door het starten van de

een extra kleutergroep in 2019, waardoorwe in 2021 een extra groep 3 zullen hebben. Dit heeft - ook na
verrekening van de extra kosten van een groep - een positief effect op de financién van de Vereniging.
Exploitatie

Op financieelvlak i= het jaar goed verlopen. We hebben de boeken afgesloten met een klein negatief
resultaatvan € 1.806, ten opaichte van een begroting van minus € 28.100.

Meevallers wiaren hogere rijksbijdragen dan begroot. Verder zijn er meer kosten gemaakt vanwege de
COVID-19 crisis voor extra ICT uitgaven, extra materiaal en bovendien buitenschoolse en bijzondere
activiteiten, ook Zijn erextra kosten gemaakt voor afschrijvingen.

Werder is er minder geinvesteerd dan begroot, voor een totaal van €20.000vs 50.000 begroot. Dit is

Vereniging De Gooische School blad 10



Bestuursverslag

b
(il st ol
ey 50 pe Gooische School Bestuu rsverslag2020

voornamelijk veroorzaskt door de COWID-19 crisis.
Alle financigle kengetallen (o.a. liquiditeit, sobvabiliteit en weerstandvermogen) zijn nog steeds gezond en
ruimschoots boven de norm. Het eigen vermogen is licht afgenomen van £556K naar £554K,

Corona

Al= gevolg van het uitbreken van de Coronacrisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze onzekerheid
wordt mede veroorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld om de verspreiding
van het Coronavirus te beperken. Het effect op de onderneming en de vraag of dit op termijn kan leiden
tot continuiteitsproblemen is onduidelijk. De overheid heeft steunmaatregelen aangskondigd, echier de
exacte uitvoering en uiteindelijke afwikkeling hiervan iz ook nog onduidelijk. Hierdoor bestaat ereen
onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan overde
continuiteitvan het geheel van de werkzaamheden van devennoctschap. Gezien de bijzondere situatie
rondom het Coronavirusin combinatie met de steun die door de overheid is uitgesproken, verwachten
wij geen continuiteitsissue op deze grond voor de ondememing. Wij zijm dan ook van mening dat de
waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen worden gehandhaafd. De in de onderhavige
jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op
de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

Continuiteit (meerjarenbegroting)

De komende jaren blijit de VDGS financieel gezond, het jaar 2021 zal eindigen rond nul, daarna zit er een
stijging van de cijffers in de prognose. We anticiperen dientengevolge in 2021 weer een positief resultaat
enin 2022 een winst van ca. € 75.000. Zievoor verdere details de tabel hieronder.

Reallealle 2020 Seprotng 2021 Begroiing 2022 BegroSing 2023 Begroting 2024
Explottztic baten
3.1 Rijsbijdragen OCW € 184728 € 1.301.700 € 1.868.300 € 1388700 € 1.376. 300
Todaal: 3.6 Owerigs baten € 201172 € 188.500 € 17T2.600 € 172600 € 172.600
[Tofaal Exploitatie baten £ 1465501 £ 1471200 £ 153800 £ 1558200 £ 1.547 800
Explottztie laatan
4 1 Perconake lacben € 1917818 € 1.204.800 € 1.188.200 € 1206800 € 1.213. 200
4.2 Afcobrijvingen € 48182 € 38,800 € 42 800 € 43 100 £ 40400
4_% Hulevectingclacten € Tei1ed € 117.800 € 117.B0D € 17EE £ 117508
4_4 Cwerige Inctelingclacisn £ 128408 £ 112100 € 107.400 € 107400 £ 107400
Tmlwm £ 1467807 £ 1471100 £ 1457000 £ 14743200 € 1.478_200
£ 1906 £ - € TABO0D €  £4.000 £ £2.900

Om een nog meer specifieke indruk te krijgen hoe de financiéle positie zich op termijn ontwikkelt, is in
bijlage 1 een uitgebreiderversie opgenomen van de meerjarenbegroting. Hierin weergegeven de
verwachte personele beretting, de leerlingaantallen perl okitober, de balans per 31 december en de staat
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van baten en lasten; dit alles voor de jaren 2021 en 2022 en 2023. Daarnaast worden de gerealizeerde
cijfers van 2020 getoond. Hieronder nog een verder en toelichting op de diverse onderwerpen

Toelichting Personele Besatting

Aangezien de leerlingaantallen naar verwachting in de komende jaren een constant beeld laten zien, zal
dit ook gelden voor de personele bezetting. Matuurlijke uitstroom wordt opgevuld, zodat de bezetting in
FTE geen grote schommelingen te zien geeft.

Toelichting balans

Aangezien erzich ultimo 2020 geen bijzondere posten onder zowel devorderingen als onder de
kortlopende schulden bevinden, zijn de balansposities constant verondersteld. De materigle vaste activa
zijn op peil, waardoor er de komende jaren naar verwachting geen grote vervangings-investeringen zullen
zijn. Het saldo van de liguide middelen zal mede hierdoor stijgen. Devermogenspositie blijit
onverminderd gunstig. Geruststellend is dat eventuele onverwachte tegenvallers opgevangen kunnen
worden.

Metingangwvan het kalenderjaar 2020 wordt door de overheid een nisuwe signaleringswaarde gehanteard
om te beoordelen of in het ondenwijs niet teveel publieke middelen worden opegepot. De Gooische school
blijft op basis van de voorgeschreven berekening binnen deze signaleringswaarde. Zie hiertoe de
kengstallen inde jaarrekening.

Toelichting baten en lasfen

De verwachting is dat de staat van baten en lasten de komende jaren een positief beeld vertoont.

Het begrote resultaat ligt voor 2021 rond nihil. Voor de jaren daarna verwachten we een ruim positief
resultaat. In de meerjarenbegroting zijn de toegezegde gelden in het kadervan het Nationaal Plan
Onderwijs nog niet mesgenomen. De verwachting is echter dat de uitgaven uit deze gelden verantwoord
moeten worden en teveel ontvangen gelden eventueel terughetaald mosten worden. In dat geval zal de
invloed op het resultaat nihil zijn. Het stijeende leerlingaantal met een bijoehorend constant
personeslsbestand maken dat de geldstromen goed beheersbaar zijn.

PRAKTISCHE- EM VERENIGINGSZAKEMN

Evenementen

De traditionele evenementen en feesten hebben plastsgevonden. Het eindfeest, het kerstfeest, de groep 8
musical in het Singer zijn altijd hoogtepunten in het jaar. Eris wel een gezonde discussie ontstaan over de
maniervan vierenvan het de feesten en vooral de verenigingsactiviteiten voor ouders er omheen.

Huiswvesting

Per1 januari 2015 is de De Gooische School verantwoordelijk voor buiten-en binnenonderhoud. Perdie
datum is gestart met een meefaren-onderhoudsplan die de basis vormtvoorde jaarlijkse kosten en de
voorzdening op de balans. De werkelijke uitgaven gedaan in 2018 waren lager dan voorzien in het
meerjaren-cnderhoudsplan. Eris een nieuw meerjaren-onderhoudsplan opgesteld in 2019 en van daaruit
een verhoopde dotatie aan de hand van de projecties in dit onderhoudsplan. In 2020 is er versneld esn
aantal (vooral achterstallig) onderhoudswerkzaamheden en renovaties opgepakt en witgevoerd.
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In september 2020 heeft de brandweer het gebouw geinspectesrd. Het pebouw voldoet (na het verhelpen
van wat kleine mankementen) aan de eisen voor brandveiligheid.. De brandweer kon de nieuwe inrichting
met lockers, nieuwe kapstokken en opbergruimtes voor de kleutergroepen, de stroomilijning van
viuchtroutes door het hele gebouw erg waarderen. Er heeft 1 ontruimingsoefening plaatsgevonden
vanwege lange tijd thuisonderwijs.

In 2019 is ereen intensief adviestraject (o.a. via een extern advissur Mw. van der Linden, oud-wethouder
Lochem) plaatsgevonden rondom het oppakken van verantwoordelijkheid van de Gemeente rondom het
maken van beleid voor duurzame en toekomstbestendige onderwijshuisvesting in het pand van de
Gooische School Daarnaast heeft er een veligheidscreening van het gebouw plaatsgevonden op
bowwconstructie. Er zijn nog steeds verschillende scenario’s die mogelijk zijn.

Uitgangspunten daarbij zijn:

= \eilige constructie

= Veiligin gebruik

* Behoudvan karakter

#= Passend bij onderwijsaanbod en -aantallen
= Milieuvriendelijk

= Gezond binnenklimaat

In 2020 zijn er diverse gesprekken gevoerd metwethouders en beleidsmedewerkers. De Gemeenteis
vanwege de urgentievoor de Gooische School gestart met een traject om alle onderwijshuisvesting in
Laren en het te voeren beleid in kaart te brengen met een extern bureau ICS.

De toiletblokken 2¢ etage en de personeslstoilet 1* etage zijn gerenoveerd. Het dakvan de fietzenstalling
isvenvangen; het binnen schildenwerk si eind 2020 2o goed als afgewerkt. De keuken van de teambkameris
vernieuwd/gerenovesrd; er zijn nieuwe vioeren gelegd in de gangen 2 etage en directiekamer.

Digitalisering

Ma het optuigen van de ICT-oorzieningen in het voorgaande jaaris dit jaar intensief ingezet op
digitalisering van het ondemwijsproces en borging in beleid. Dit heeft geleid tot de aanschafvan nog 20
chromebooks zodat in ieder geval de groepen 7 en 8 voornamelijk gedigitaliseerd werken.
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SAMEMNVATTEMD

De school staat er goed voor. Financieel zijn we zeer gezond en op langere termijn is sprake van een
structuresl overschot op de begroting. Op onderwijskundig gebied is er begonnen met de nadige
vernisuwingen en agnpassingen. Met de reorganisatie van de governance zijn we toekomstvast. Het
bestuuris in de rol van toezichthouder gestapt die bij haar past, en de directeur heeft de dagelijkze

leiding stevig in handen. Op ICT-gebied is het nodige geinvesteerd in de infrastructuur en kunnen we weer
jarenwooruit.

De belangrijkste aandachtspunten voor de kamende jaren zijn:

= Continuering van vemieuwing en verbreding van het onderwijs
= Renovatievan het gebouw

De conclusie van de ondenaijsinspectie sluit goed aan bij de ambitie van de Gooische School: de beste
dorpsschoal van Mederland worden. We zijn een heel eind op weg en kunnen de komende jaren door-en
uitbouwen op een gezond fundament. Het bestuur ziet de toekomst met vertrouwen tegemoeten
verheugt zich op de viering van 115 jaar Gooische School, al is het nog onzeker wanneer dit zal
plaatsvinden!

Het bestuur {per ultimo 2020,

Lodewijk de Graauw
Annawvan den Bremer
RutgerWichers
Christianne Boumna
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Verschil werkelijk resultaat 2020 en werkelijk resultaat 2019

Het resultaat 2020 is ten opzichte van 2019 afgenomen met 222.325

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2020

Het werkelijke resultaat 2020 bedraagt 1.906-

Het begrote resultaat 2020 bedroeg 28.100-

26.194
De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:

3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ, hoger dan begroot. 51.729
De lumpsumvergoeding groeiformatie (€ 52.829), de subsidie internationalisering (€ 5.000)
en de subsidie onderwijsassisenten (€ 5.000) waren niet begroot.

Daarentegen is de begrote subsidie voor zij-instromer (€ 10.000) niet gerealiseerd.

3.2 Overige overheidsbijdragen -

3.5 Overige baten hoger dan begroot 22.772
Dit komt voornamelijk doordat de ouderbijdragen € 21.492 hoger zijn dan begroot.

5.1 Financiéle baten hoger dan begroot. 267

4.1 Personeelslasten hoger dan begroot 1.318-
Door het plotselinge vertrek van enkele medewerkers worden er 3 leerkrachten extern
ingehuurd. Hierdoor en door de nhuur van diverse vakdocenten zijn de kosten voor
extern personeel € 57.279 hoger dan begroot.

De loonkosten zijn € 23.503 lager dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt doordat
er minder FTE's zijn ingezet voor vervanging dan begroot. Daarnaast zijn er ook
inschalingsverschillen; er zijn leerkrachten weggegaan en OOP’ers aangenomen.

Voor transitievergoedingen is voor 2020 € 14.000 begroot. Echter in 2020 hoefde er
geen transitievergoeding te worden uitbetaald.

De kosten voor scholing zijn € 11.722 lager dan begroot. Bij het maken van de begroting
was er sprake van een zij-instromer. Hiervoor was € 10.000 aan kosten voor scholing
opgenomen. Dit is niet doorgegaan.

4.2 Afschrijvingen, hoger dan begroot. 14.792-
De afschrijvingskosten zijn te laag begroot, met name bij meubilair (€ 7.884),
leermiddelen (€ 4.639), ICT (€ 3.574) en gebouwen (€ 953) hoger zijn dan begroot.

4.3 Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 3.891-
Overige schoonmaakkosten € 2.256 hoger dan begroot. Dit betreft de aankoop van extra
desinfectiemiddelen in verband met Corona.

Kosten voor elektra/gas € 1.847 hoger dan begroot.
Voor tuinonderhoud € 1.381 minder uitgaven dan begroot.

4.4 Overige lasten hoger dan begroot. 28.574-
Meer uitgaven (€ 16.215) voor buitenschoolse en bijzondere activiteiten dan begroot. Dit
is onder andere te verklaren door de huur van een schaatsbaan.

Tevens zijn er meer uitgaven voor ICT-leermiddelen (€ 6.100) en aanschaf klein inventaris

(€ 3.310) dan begroot.

De kosten voor drukwerk zijn € 2.983 hoger dan begroot. Dit komt onder andere

het drukken van de magazines wat niet was begroot en hogere kosten voor meerafdrukken.

Verder kleine afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2020 26.193
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2020 geen middelen belegd.

Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.

Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut van 15 januari 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2020 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 19.520

De begrote investeringen voor 2020 waren € 49.500.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum: juni 2021
Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen €
Totaal vermogen €

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa €
Kortlopende schulden €

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen €
Totale lasten €
Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen €
Totale baten €
Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering €
Totale baten €

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 €
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 €
Conclusie:

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2020 2019 2018 2017

613.128

855.996 0,72 0,73 0,75 0,74
602.574

241.533 2,49 2,61 2,66 3,03
116.191

1.468.075 0,08 0,06 0,06 0,08
554.511

1.466.168 0,38 0,41 0,41 0,42
1.906-

1.466.168 - 0,02 0,01 0,07
579.389
140

Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de

Gooische School ruim binnen de genormeerde signaleringswaarde.
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100%

Overige overheidsbijdragen / baten * 100%

Overige baten / baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100%

Afschrijvingen / totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Overige lasten / totale lasten * 100%

Financiéle lasten / totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2020

Rijksbijdragen OCW per leerling

Overige overheidsbijdragen per leerling

Overige baten per leerling

Financiéle baten per leerling

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling

Afschrijvingen per leerling

Huisvestingslasten per leerling

Overige lasten per leerling

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2020 2019 2018 2017
1.264.729 86,3 % 85,6 % 86,5 % 83,9 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
201.172 13,7 % 14,3 % 13,4 % 16,0 %
267 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 %
1.466.168 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
1.176.018 80,1 % 82,6 % 82,5 % 82,2 %
49.192 3,4 % 3,6 % 3,0 % 3,3 %
116.191 7,9 % 6,4 % 6,5 % 7,6 %
126.674 8,6 % 7,4 % 8,1 % 6,9 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.468.075 100,0 % 100,0 % 100,1 % 100,0 %
213
1.264.729 5.938 5.663 5.852 5.197
- - 2 3 3
201.172 944 946 908 991
267 1 3 3 6
1.466.168 6.883 6.614 6.766 6.197
1.176.018 5.521 5.347 5.527 4.734
49.192 231 235 199 187
116.191 545 411 433 438
126.674 595 478 539 397
1.468.075 6.892 6.471 6.698 5.756
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Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar

- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar

- ICT 20,00% 5 jaar

- Meubilair 6,67% 15 jaar

- Overige inventaris 20,00% 5 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde, na de eerste waardering
tegen geammortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies.
Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsplanning 2015-2024. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

De Gooische School maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geammortiseerde kostprijs.
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Grondslagen

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2020 bedroeg 87,6%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2020 bedroeg 93,2%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2020 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2020 2019
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 253.422 283.094
1.3 Financiéle vaste activa - -
253.422 283.094
Vlottende activa
15 Vorderingen 94.053 80.845
1.7 Liquide middelen 508.521 563.323
602.574 644.167
Totaal activa 855.996 927.261
2 Passiva
21 Eigen vermogen 554.511 556.417
2.2 Voorzieningen 58.617 121.037
2.3 Langlopende schulden 1.337 3.217
2.4 Kortlopende schulden 241.533 246.591
Totaal passiva 855.996 927.261
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.264.729 1.213.000 1.166.502
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - - 500
35 Overige baten 201.172 178.400 385.838
Totaal baten 1.465.901 1.391.400 1.552.840
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.176.018 1.174.700 1.101.530
4.2 Afschrijvingen 49.192 34.400 48.389
4.3 Huisvestingslasten 116.191 112.300 84.763
4.4 Overige lasten 126.674 98.100 98.302
Totaal lasten 1.468.075 1.419.500 1.332.984
Saldo baten en lasten 2.173- 28.100- 219.856
5 Financiéle baten en lasten 267 - 563
Resultaat 1.906- 28.100- 220.419
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) 3.178- 28.100- -
Bestemmingsreserve nulmeting 208- - 271-
Algemene reserve (privaat) 1.481 - 220.690
1.906- 28.100- 220.419
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Kasstroomoverzicht

2020 2019
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 2.173- 28.902
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 49.192 48.389
- mutaties voorzieningen 62.420- 4.500
13.228- 52.889
Veranderingen in vliottende middelen:
- voorraden
- vorderingen 13.209- 22.895
- kortlopende schulden 5.058- 41.786
18.267- 64.681
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 33.668- 146.473
Ontvangen interest 267 563
Betaalde interest - -
267 563
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 33.400- 147.036
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 19.520- 31.813-
Investeringen in financiéle vaste activa - 8.506
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 19.520- 23.307-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen - -
Aflossing langlopende schulden 1.880- 1.880-
1.880- 1.880-
Mutatie liquide middelen 54.803- 121.849
Beginstand liquide middelen 563.323 441.474
Mutatie liquide middelen 54.803- 121.849
Eindstand liquide middelen 508.521 563.323
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
Gebouwen/verbouwingen
Inrichting schoolplein

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Meubilair
Overige inventaris
Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen
afschrijvingen

investeringen

Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen

1-1-2020 1-1-2020 1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
€ € € € € € € €
60.005 45.699 14.306 - 2.170 60.005 47.869 12.136
58.237 5.010 53.227 - 3.882 58.237 8.893 49.344
267.193 210.652 56.541 10.224 18.174 277.418 228.826 48.592
270.274 153.074 117.200 3.503 10.984 273.777 164.058 109.719
33.785 25.157 8.628 5.176 3.842 38.961 28.999 9.962
213.803 180.612 33.191 616 10.139 214.419 190.751 23.668
903.297 620.204 283.093 19.520 49.192 922.818 669.396 253.422

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 10%; inrichting schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 6,67%; leermiddelen 12,50%; overige inventaris 20%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2020 31-12-2019
€ €
15 Vorderingen
152 OCW/EZ
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding personeel 59.626 51.751
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding prestatiebox 14- 1.357-
59.612 50.394
1.5.7 Overige vorderingen
Rente spaarrekeningen 267 563
Overige te ontvangen bedragen 1.791 527
Te ontvangen ouderbijdrage De Gooische School 14.985 9.500
Transitievergoeding UWV 8.423 8.506
25.465 19.096
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 8.976 11.354
8.976 11.354
Totaal vorderingen 94.053 80.845
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen 23 23
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RABO0308403649 154.413 168.873
Rabobank NL16RABO0308451813 303 1.233
Rabobank NL61RAB0O3293885187 353.757 393.194
Rabobank NL51RAB0O0308010221 (St. Continuiteit) 25 -
508.497 563.299
Totaal liquide middelen 508.521 563.323
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Toelichting behorende tot de balans

2.1

211

212

2.2

221

223

221

223

Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserve nulmeting

Bestemmingsreserve (privaat)

Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Jubilea

Duurzame inzetbaarheid
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Totaal voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Jubilea

Duurzame inzetbaarheid
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020
€ € € €
3.178 3.178- - -
349 208- - 141
3.527 3.387- - 141
552.890 1.481 - 554.371
556.417 1.906- - 554511
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2020 2020 2020 2020 31-12-2020
€ € € € €
19.834 5.481 5.330 - 19.985
5.371 2.600 2.985 - 4.986
95.831 50.000 112.185 - 33.646
121.037 58.081 120.501 - 58.617
Kortlopend Langlopend Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar
€ € €
- 19.985 19.985
4.986 - 4.986
33.646 - 33.646
38.632 19.985 58.617

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 1% gehanteerd, alsmede een vertrekkans van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.

De bepaling van de hoogte van de jaarlijkse dotatie is afgeleid van het meerjaren onderhoudsplan 2015-2024.
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per Aangegaan Aflossingen Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020
€ € € €
2.3 Langlopende schulden
Vooruitontvangen investeringssubsidies 3.217 - 1.880 1.337
31-12-2020 31-12-2019
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 13.900 22.080
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 41,998 35.744
Premies sociale verzekeringen 5.626 5.550
47.624 41.294
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 12.547 13.194
2.4.10 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 109.139 106.730
Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.880 1.880
Vooruitontvangen bedragen 20.575 20.575
Netto salaris 16 -
Bankkosten december 33 42
Eneco afrekening 2020 3.336 -
Stg Boor scholing - 9.460
Aanspraken vakantiegeld 32.483 31.336
167.462 170.022
Totaal kortlopende schulden 241.533 246.591
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar
Kenmerk - Datum € €
Subsidie internationalisering IFO-20035 - 24-06-2020 5.000 5.000
funderend onderwijs
totaal 5.000 5.000

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond

nee

(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
totaal - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2020 verslagjaar  verslagjaar  31-12-2020 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal - - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedrag per jaar

Care Group Arbo dienstverlening 01-09-2020 t/m 31-08-2021 € 1.127,65
Topicus Education Gebruik Parnassys 15-09-2020 t/m 14-09-2021 € 1.510,30
Cabo Administratiekantoor 01-01-2021 t/m 31-12-2021 € 13.253,72
Early Bird Pakket Engels 01-09-2020 t/m 31-08-2021 € 302,50
Van der Aart Schoonmaak 01-11-2020 t/m 31-10-2021 € 26.803,07
RA12 Controle jaarrekening 17-07-2020 t/m 30-06-2022 € 3.050,00
Fagta Pakket Wereldoriéntatie 01-09-2020 t/m 31-08-2021 € 2.275,50
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 01-06-2020 t/m 31-05-2021 € 2.326

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 792.205 796.500 761.139
800070 Prestatiebox 39.327 38.100 37.720
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 52.829 - 14.690
800110 Bijzondere en aanvullende bekostiging - - 18.361
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 172.520 173.300 157.435
820000 Materiéle instandhouding 166.128 166.000 149.469
1.223.009 1.173.900 1.138.814
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
824500 Subsidie internationalisering funderend onderwijs 5.000 - -
824600 Subsidie onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar 5.000 - -
831000 Zij-instromers - 10.000 -
10.000 10.000 -
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 31.720 29.100 27.688
Totaal Rijksbijdragen 1.264.729 1.213.000 1.166.502
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen - - 500
3.2.2 Overige - - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies - - 500
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 1.900 1.000 2.000
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 196.892 175.400 179.627
3.5.6 Overige
869650 Vrijval egalisatiereserve investeringssubsidie 1.880 1.900 1.880
869800 Bijdrage Stichting Continuiteit aan DGS - - 190.890
869900 Overige baten 500 100 11.441
2.380 2.000 204.211
Totaal overige baten 201.172 178.400 385.838
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 780.561 797.694 749.546
Sociale lasten 177.711 181.612 174.464
Pensioenpremies 112.525 114.995 120.864
1.070.797 1.094.300 1.044.873
Aantal fte inclusief vervangers (14,06 fte) (14,71 fte) (14,41 fte)
4.1.1 Lonen en salarissen
400000 Loonkosten algemeen - - 9.000
400100 Loonkosten directie 117.906 111.800 108.160
408810 Loonkosten onderwijsgevend personeel 784.018 858.500 820.890
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 168.583 108.400 91.896
1.070.507 1.078.700 1.029.947
400005 Loonkosten vervanging eigen rekening - - -
411900 Loonkosten vervanging 289 15.600 14.926
1.070.797 1.094.300 1.044.873
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 5.481 3.400 2.022
412600 Dotatie/vrijval voorziening duurzame inzetbaarheid 385- 3.800 3.669
5.096 7.200 5.691
4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 85.279 28.000 34.638
85.279 28.000 34.638
4.1.2.3 Qverige personele lasten
414000 Scholing 16.278 28.000 26.455
414100 Arbodienst 2.428 1.200 1.165
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 8.446- - 5.340
414800 Werving en selectie personeel 620 1.000 1.879
415200 Kantinekosten 2.309 1.000 1.856
416900 Overige personele lasten 1.596- 5.000 7.731
416910 Verrekening uitkeringskosten DUO - - 2.584
416930 Transitievergoedingen - 14.000 -
416950 Werkkostenregeling 6.431 9.000 5.311
18.024 59.200 52.321
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 238- 14.000- 22.700-
419200 Uitkeringen UWV 1.168- - 13.292-
419300 Uitkeringen risicofonds 1.772- - -
3.178- 14.000- 35.992-
Totaal personeelslasten 1.176.018 1.174.700 1.101.530
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.053 5.100 6.563
423000 Afschrijving ICT 18.174 14.600 17.506
424000 Afschrijving meubilair 10.984 3.100 10.366
425000 Afschrijving leermiddelen 10.139 5.500 10.708
424700 Afschrijving overige inventaris 3.842 6.100 3.246
Totaal afschrijvingen 49.192 34.400 48.389
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 5.784 6.000 7.130
433070 Beveiligingskosten 3.389 2.500 2.868
9.172 8.500 9.998
4.3.4 Energie en water
434400 Water 929 800 1.021
434600 Elektra/gas 19.847 18.000 14.400
20.775 18.800 15.421
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 26.803 27.000 20.898
435400 Overige schoonmaakkosten 5.756 3.500 3.030
32.559 30.500 23.928
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 3.565 3.000 3.466
3.565 3.000 3.466
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 119 1.500 1.951
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 50.000 50.000 30.000
Totaal huisvestingslasten 116.191 112.300 84.763
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 14.292 12.900 12.442
441130 Accountantskosten 3.252 3.400 3.267
441300 Contributie besturenbond 1.269 1.200 1.122
441500 GOVAK-gelden 1.036 1.000 916
19.850 18.500 17.747
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 8.483 5.500 6.950
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 484 500 276
442500 Aanschaf klein inventaris 4.310 1.000 2.573
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 25.732 25.000 29.321
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 23.100 17.000 13.891
456000 Bibliotheek / mediatheek - - -
457000 Toetsen en testen - 2.000 555
62.108 51.000 53.565
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 2.965 3.300 4524
446100 Portikosten 73 600 78
446200 Contributies/abonnementen 3.132 3.200 3.652
446300 Verzekeringen 1.082 1.100 1.131
447000 Representatiekosten 1.521 2.500 1.482
448000 GMR/OR 735 700 732
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 31.215 15.000 13.486
449100 Vergaderkosten 522 500 571
449900 Overige kosten 2.836 1.000 835
472000 Kosten banken 636 700 499
472001 Kosten banken Stichting Continuiteit - - -
44,716 28.600 26.990
Totaal overige lasten 126.674 98.100 98.302
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 267 - 563
54 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 267 - 563
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.252 3.400 3.267
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 3.252 3.400 3.267
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Vrienden van de Gooische School

Juridische vorm 2020:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:
Consolidatie:

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2020:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:

Consolidatie:

Stichting
Laren

4

nee

nee

Vereniging
Hilversum
4

nee

nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen  (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde functie- dienst- top- dienst- belastbare  betaalbaar bezoldiging toepasselijk Onverschul- bezoldiging
vervulling verband in  functionaris betrekking onkosten op termijn WNT- digd betaald
FTE vergoedingen maximum bedrag
Mevrouw B.M.C. Garcia Directeur 2020 1/1-31-12 1 nee ja € 85117 € 14116 € 99.233 € 119.000 € - € 99.233
Mevrouw B.M.C. Garcia Directeur 2019  1/1-31-12 1 nee ja € 77122 € 13.405 € 90.527 € 115.000 € - € 90.527
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A met een maximum van € 119.000.
Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1-12
Naam Functie- Jaar Periode Aantal Maximum  Individueel ~ Werkelijk  Uitgekeerde -/- Totaal
gegevens functie- kalender- uurtarief  toepasselijk  uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging
vervulling in ~ maanden WNT- lager dan het digd betaald
kalenderjaar functie- maximum maximum bedrag
vervulling uurtarief
Toezichthoudende topfunctionarissen
De heer E. Voorink Voorzitter 2019 1-1/1-2
De heer T. Hendriks Secretaris 2019 1-1/1-2
De heer L. H. de Graauw Voorzitter 2020 1-1/31-12
Voorzitter 2019 1-2/31/12
Penningmeester 2019 1-1/1-2
Mevrouw A.M. E. Kleene Secretaris 2020 1-1/31-12
2019 1-2/31-12
De heer R. Wichers Penningmeester 2020 1-1/31-12
2019 1-2/31-12
Mevrouw C. Bouwma Lid 2020 1-1/31-12
2020 1-2/31-12
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2020 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2020
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuur:

De heer L. H. de Graauw

Mevrouw A.M. E. Kleene

De heer R. Wichers

Mevrouw C. Bouma

Laren, juni 2021.

Was getekend

De heer L. de Graauw, voorzitter
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A12 Registerocoountant
Triveerse 1
‘ F0SML. Veenendaal

Registeroccountonts

CONMTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het toezichthoudend bestuur wvan YVereniging De Gooische School
A Verklaring over de in het joarverslag opgenomen joarrekening 2020

Ons oordeel
wij hebben de joarrekening 2020 van Vereniging De Gooische School te Laren gecontrolesrd.

Naar ons cordeel:

- geeft de in dit joarverslog opgenormen joarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging De Gooische School op 31 december 2020
en van het resultaat over 2020 in overesnstermming met de Regeling joorverslaggeving
onderwijs,

- zZijn de in deze joarrekening verantwoorde baten en lasten alsmeds de balansmutaties over
2020 in alle van materies] belang zijnde aspecten rechimatig tot stond gekomen in
overeenstemnming met de in de relevante wet- en regelgeving opgencmen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 231 "Referentiekoder”’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCwW
2020

De joarrekening bestoat wit:
1 de balans per 31 december 2020;
2 de staot van baten en lasten over 2020; en
3. de toehlichting met een overzicht van de gehanteerde grondskagen voor financigle
wverslaggeving en andere toelichtingen

De basis voor ons oordeel

‘wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waoaoronder ook de Mederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsoccountantsprotocol OCw 2020 vallen. Onze
wverantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jacrrekening’

Wij Zijn onafhankelijk van Yereniging De Gooische School zoals vereist in de Verordening inzaoke de
anafhankelijkheid van accountants bij ossurance-opdrachten (Vi) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Mederland. Verder heblben wij voldaan aan de YWerordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wwij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

HA1Z is de merknaam wan A12 Aegisteraccountants BY. (Kvi-mummer: T0832428)
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In cwereenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 160 WHNT en ariikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WHNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WHT-plichtige instelingzn, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het joarversiag opgenomen andere informatie
Naast de joarrekening en onze controleverklaring daarkbij, omwvat het joarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

- Verslog Road van Toezicht en Bestuursverslag;

- Owerige gegevens,

- Bijlagen.

Op grond van ondersicande werkzaomheden zijn wij van mening dot de andere infarmatie:
- met de joarrekening verenigbaar is en gesn materigle aofwijkingen bevat;
- alleg informatie bevat die op grond van de Regeling joarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingsn, zoals opgenomen in
paragraaf 2 2 2 "Bestuursverslag’ van het Onderwijsoccountantsprotocol OCW 2020 is vereist.

‘wij hebben de andere informuatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
wverkregen vanuit de joarrekeningcontrele of anderszins, overwogen of de andere informatie
materigle afwijkingen bevat.

Met onze werkzoomheden hebben wij voldoon aan de vereisten in de Regeling joarversioggeving
onderwijs, paragroaf 2.2.2 'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol O0w 2020 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamhedsen hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzoamheaden bij de jaarreksning.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waoronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling joarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgencmen
in paragraaf 2.2 2 "‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsoccountantspratocol OCwW 2020,

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de joarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend bestuur voor de joarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het cpmaken en getrouw waergeven van de jaarreksning in
overeenstermming met Regeling joarnverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk
wvoor het rechtmatig tot stand komen wvan de in de joarrekening verantwoorde baten en kasten
alsmede de balansmutaties, in overesnsternming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 231 'Heferentiekader van het
Onderwijsaccountantsprotooc] OCwW 2020. In dit kader is het bestuur tevens

verantwoordelijk voor een zodanige interme beheersing die het bestuur

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening n de naleving van die

RA1Z is de merknaam van A12 Registeraccountants BA. (Kvid-nummer: 7083242483
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relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingsn wvan materieel belang als gevelg
wvan fouten of froude.

Bij het opmaoken van de joarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in stoat is
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd versloggevingsstelsel moet
het bestuur de joarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voormemen heeft om de onderwijsinstelling te liguideren of de activiteiten te begindigen of als
begindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstondigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling hoar octiviteiten in
continuitert kan voortizetten, toelichten in de joarrekening.

Het toezichthowdend bestuur is verantwoordelijk voor het vitoefenen van toezicht op het proces van
finranciele verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodonig plannen en vitveersn van een controlecpdracht dat wij
daarmes voldosnde en geschikte controle-informnatie werkrijgen voor het door ons af te geven
oordesl.

Onze controle is uitgevoerd met 2en hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waordoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en frovde ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaon als gevolg van froude of fouten en zijn materiesl indien redelijkenwijs
kan worden verwocht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van imvioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze joarrekening nemen. De mioteraliteit
beinvlioedt de aard, timing en ormvang van onze controlewerkzoamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordesl.

wij hebben deze accountantscontrole professionsel kritisch vitgevoerd en hebben woar relevant
professionele cordeslsvorming toegepast in oversenstemming met de Mederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCwW 2020, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseizen. Onze controle bestond onder andere wit

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s
- dat de joarrekening afwijkingen van materies] belang bevat als gevolg van fouten of
frauvde,
- wan het niet rechtrnatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansrmutaties, die van materieel belang zijn,

- hetin reactie op deze risico’s bepalen en vitvoeren van controlewerkzaomheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons ocordesl. Bij
fraude is het risico dat een ofwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij froude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzetielijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interme beheersing die relevant is voor de
controle et als doel controlewerkzaomheden t2 selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzoomheden hebben niet als doel

HA1Z is de merknaam wan A12 Aegisteraccountants BY. (Kvk-mummer: T0832424)
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om een cordeel wit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslogen voor finaoncigle
verslaggeving, de gebruikie financigle rechimatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die dagrowver in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dot de door het bestuur gehanteerde continuiteitsverondersteliing
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informnatie vaststellen of er
gebeurtsnissen en omstandigheden zijn woardoor gerede twijfel zou kunnen bestoan of de
onderwijsinstelling haaor acliviteiten in continuiteit kan voorizetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht orn aondacht in cnze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de joarrekening
Als de toelichtingen inodequaoat zZijn, moeten wij onze verklaring conpassen. Onze conclusies
Ziln gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de dotwm van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuitelt niet lkanger kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de doarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de joarrekening een getrouvw beeld geeft van de onderliggends transacties
en gebeurtznissen en of de in deze joaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balonsmutaties in alle van materiesl belang zijnde aspecten rechimatig tot stand zijn
gekomen

Wij commmuniceren met het toezichthoudend bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significonte bevindingen die wit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing

Veenendaal, 30 juni 2021
Al2 registeraccountants BV

_’_.—-".
——"

drs. AF.J. van der Velden RA

RALZ is de merknaam wan A12 Registeraccountants BV, (Kvi-nummer: 708324283
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Gegevens over de rechtspersoon

Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Bestuurssamenstelling
Voorzitter:

Secretaris:
Penningmeester:

Lid:

Algemene schoolgegevens
Naam school:

Directeur:

Brinnummer:

Huisvesting
Adres:

Postcode/plaats:

Vereniging De Gooische School
31552
40516201

De heer L. H. de Graauw
Mevrouw A.M. E. Kleene
De heer R. Wichers
Mevrouw C. Bouma

Vereniging De Gooische School
Mevrouw B. M. C. Garcia
04MN

Oud Blaricummerweg 21 A
1251 GV Laren

Variabele factoren 1-10-2020 1-10-2019 1-10-2018 1-10-2017

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar 112 110 93 98
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder 101 96 92 100
Totaal aantal leerlingen 213 206 185 198
Genormeerd aantal groepen 9 9 8 8
Genormeerd aantal m? 1.190 1.190 1.085 1.085
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