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Bestuursverslag

De Gooische School
Bestuursverslag 2018

Laren, juni 2019

ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding
In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financiéle activiteiten van
Vereniging De Gooische School in het jaar 2018.

Jaarrekening
De in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 van Vereniging De Gooische School is opgesteld
door CABO Doetinchem. Deze jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor DVE.

Kernactiviteiten
Onder het bevoegd gezag van Vereniging De Gooische School, met bevoegd gezag nummer: 31552,
valt de onderstaande school:

De Gooische School Brinnummer: 04MN

De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen van alle
gezindten.

Doelstelling van de organisatie

Het onderwijs op De Gooische School richt zich op de optimale ontwikkeling van het individuele kind,
zodat het een zelfstandig, evenwichtig mens in de samenleving wordt. De harmonieuze ontwikkeling
van zowel de intellectuele aanleg als de menselijke eigenschappen wordt hierbij nagestreefd. We
hechten er nadrukkelijk aan dat we onze leerlingen een stevige kennisbasis mee geven en we willen
ze stimuleren zelfstandige, evenwichtige personen te worden, die positief kritisch in het leven staan
en respect hebben leren opbrengen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Onder de ontwikkeling
van de intellectuele aanleg verstaan we het bijbrengen van praktische kennis, vaardigheden en
inzichten, evenals het zelfstandig en kritisch leren werken.

Tegelijkertijd willen we dat onze leerlingen een onderzoekende houding aan de dag leggen, initiatief
tonen, actief samenwerken, sociaal sterk zijn en goede contactuele vaardigheden ontwikkelen,
verantwoordelijkheidsgevoel tonen, zich esthetisch en cultureel leren ontplooien, over
expressievermogen beschikken en zich lichamelijk gezond ontwikkelen: m.a.w. jong leren dat zij
onderdeel uitmaken van een groter geheel.

Verder streeft De Gooische School na om met een gedifferentieerd aanbod ieder kind maximaal op
maat te bedienen zodat ieder kind zich maximaal kan ontwikkelen. Onze visie is om “de beste
dorpsschool van Nederland” te zijn.
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Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een Vereniging. Vereniging De Gooische School is
op 30 maart 1920 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Gooi-, Eem- en
Flevoland onder dossiernummer 40516201.

Organisatiestructuur en personele bezetting
De Gooische School kent een algemeen directeur die het team van (ondersteunend)
onderwijspersoneel aanstuurt.

Na het vertrek van de directeur in de zomer van 2017 is er in oktober 2017 een interim-directeur
aangesteld voor circa 2,5 dag per week: Jan Punt via het bureau WVS Onderwijs. Vanuit
kostenoverwegingen is de inzet in 2018 beperkt tot 2 dagen per week.

Begin 2018 is een BAC (Benoeming Advies Commissie) ingesteld om een nieuwe directeur aan te
stellen. De BAC bestond uit 3 personeelsleden, 2 bestuursleden en 1 lid van de MZR. De BAC heeft
Het Onderwijsbureau ingehuurd om de werving te begeleiden.

De eerste gespreksronde en het daaropvolgende assessment leverde helaas geen geschikte
kandidaat op. Een tweede ronde in mei/juni gelukkig wel en daaruit is Bernadette Garcia naar voren
gekomen als nieuwe directeur. Bernadette is het nieuwe schooljaar gestart. Haar benoeming is 1,0
FTE. Dat is meer dan de 0,8 FTE die we hadden. Hier is bewust voor gekozen omdat het bestuur
meer taken aan de directeur heeft gemandateerd.

Het team van De Gooische School bestaat verder uit: (part time) leerkrachten, vakleerkrachten (oa
voor gymnastiek), remedial teaching een intern begeleider en een plusklas-docent. Verder zijn in
dienst ultimo 2018 1 administratief medewerkster en 1 conciérge. Daarnaast maakt De Gooische
School incidenteel gebruik van inhuurkrachten; zo is in 2018 gebruik gemaakt van de diensten van
een muziekleraar van de Gooische Muziekschool en een gymnastiekleerkracht van NBSS.

In 2018 zijn er een aantal personeelswisselingen geweest:

e Voor de plusklas is vanaf januari 2018 een nieuwe leerkracht aangesteld.

e Het schooljaar 2017-2018 is geéindigd met het vertrek van de leerkracht van groep 6 die 27
jaar bij de school in dienst is geweest. Hij heeft een aanstelling gekregen op een school in
Loosdrecht.

e De administratieve kracht heeft in mei 2018 een andere baan gevonden. Daar is een nieuwe
medewerker voor aangenomen. Bij de start van het nieuwe schooljaar is zij vervangen door
een andere nieuwe administratieve kracht.

e De tijdelijke invulling van de functie van intern begeleider is in juni ingevuld met de vaste
aanstelling van een eigen IB-er. Daarmee zijn ook de gedeelde rollen van leerkracht & IB-er
komen te vervallen.

e Eind schooljaar 2017-2018 is de procedure afgerond voor de werving van een leerkracht
voor groep 5 en een directeur, beiden gestart met de ingang van het nieuwe schooljaar.
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e Indecember is een invalkracht gestart die een aantal ziektedagen van medewerkers en het
zwangerschapsverlof vanaf van een leerkracht van groep 3 op zich heeft genomen.

e De gymdocent die vanuit de organisatie NBSS al een paar jaar werkte bij De Gooische School
is vanaf oktober bij een andere werkgever gaan werken en de uren zijn deels vervangen
door een gymdocent en daarnaast is gestart met het project Schooljudo.

Voor de werkdruk verlagende middelen is bij de start van het schooljaar 2018-2019 ingezet op extra
formatie van twee leerkrachten die met hun extra uren individuele begeleiding geven aan leerlingen
en een deel exclusief ingezet wordt als extra uren voor groep 8. Uren voor conciérge en
vakleerkrachten (beweging en muziek) waren vanuit het verleden al geregeld binnen de Gooische
School

Het bestuur heeft tijdens een diner met het team stilgestaan bij de diverse jubilea op school maar
ook in het onderwijs.

Aan het eind van het schooljaar heeft het bestuur het hele team uitgenodigd voor een lunch op
school waarbij de nieuwe en vertrekkende teamleden uitgebreid in het zonnetje zijn gezet.

Het bestuur wil hier nogmaals haar dank betuigen voor de rol van het team afgelopen jaar. Na een
aantal rumoerige jaren met een vertrekkend directeur en een interimmer (en ook een interimmer op
IB) hebben de teamleden hun verantwoordelijkheid genomen en ervoor gezorgd dat alle dagelijkse
zaken zonder verhindering doorliepen. Bernadette en Lise zijn zeer welkom ontvangen en meteen
opgenomen in het team. Zonder een goed team is school nergens en wij zijn dan ook heel blij met
dit team!

Toegankelijkheid van de instelling

De school hanteert een aanmeldprocedure waarbij bij plaatsing vanuit de wachtlijst rekening wordt
gehouden met onder meer 'broertjes en zusjes' en woonplaats.

De procedure is integraal zichtbaar via de website van de school.

Verbonden partijen en samenwerkingsverbanden
In 2016 zijn 2 stichtingen opgericht:

e Stichting Continuiteit Vereniging De Gooische School: een erkende ANBI (algemeen nut
beogende instelling) die uit giften structurele verrijkingen van het aanbod dat de school
biedt financiert;

e Stichting Vrienden van De Gooische School: meer gericht op het financieren van eenmalige
verbeteringen die niet door de school bekostigd worden.

De cijfers van Stichting Continuiteit zijn betrokken in de consolidatie van Vereniging De Gooische
School. Voor de cijfers van Stichting is dat niet het geval.

Tevens is de Gooische School in 2018 zoals in voorgaande jaren aangesloten gebleven van Unita; het
samenwerkingsverband in de regio voor Passend Onderwijsint.

Tenslotte loopt er al meerdere jaren een discussie of de Gooische school een één-pitter moet
blijven, of de krachten moet bundelen met andere scholen in de regio. De uitdagingen om een
nieuwe directeur te vinden in combinatie met enkele bestuurswisselingen, maakten in 2018 weer
duidelijk dat de
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continuiteit van de school niet vanzelfsprekend geborgd is. Tegelijkertijd blijft het unieke karakter
van de school en haar autonomie een groot goed.

Om dit vraagstuk te adresseren is een commissie opgericht, bestaande uit Thijs van Remmen
(namens de ouders), Lodewijk de Graauw (namens het bestuur) en Bernadette Garcia (directeur) om
de verschillende opties te onderzoeken. In de loop van 2019 zal een aanbeveling aan de ALV worden
voorgelegd. Deze aanbeveling kan ook zijn om één-pitter te blijven, maar in dat geval zal dat een
expliciet besluit zijn waarbij alle voors en tegens goed zijn afgewogen.

Overige formele onderwerpen
e Zaken met een politieke of maatschappelijke impact: niet van toepassing
e Afhandeling van klachten: geen bijzonderheden
e De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele

uitkeringsverplichtingen
die ontstaan na beéindiging van een arbeidsovereenkomst middels een
vaststellingsovereenkomst of demotie worden verhaald op het Participatiefonds. Dit geldt

ook voor eventuele uitkeringsverplichtingen na afloop van ziektevervangingen.
ONDERWIJSPRESTATIES

Bezoek Inspectie van het Onderwijs

In de zomer ontving de school het bericht dat er in november een regulier 4-jarig bezoek van de
Inspectie voor het Onderwijs zou zijn. Het vorige bezoek was in 2016. Door de invoering van een
nieuw toetsingskader waren eerder in de cyclus ‘aan de beurt’.

Bernadette Garcia en onze intern begeleider Lise Valk hebben veel voorwerk gedaan om alle
documenten te updaten en tijdig bij de Inspectie te krijgen. We hebben ons goed kunnen
presenteren.

Het inspectiebezoek is op 15 november begonnen en in januari 2019 hervat en afgerond. De
uitkomsten liggen in lijn met wat bestuur & directie verwachtten. We scoren over de linie
‘voldoende’ met een bijzonder compliment voor het pedagogisch klimaat en daarnaast is
aangegeven dat er is ruimte voor verbetering. Dat is iets waar de komende jaren aan gewerkt zal
worden met als doel de Inspectie eerder terug te vragen voor een evaluatie om op alle aspecten van
de beoordeling het predicaat ‘goed’ te krijgen en daarmee de visie van een school voor topkwaliteit
ondersteunt.

FINANCIEN

Financieel beleid
Het financieel beleid van de Gooische School is erop gericht om een gezonde financiéle positie na te
streven die verwacht kan worden van een school met de omvang zoals De Gooische.
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Gooische School een aantrekkelijke school en kan iedere leerling op maat bediend worden. Daarom
is in 2016 periodieke gift structuur opgezet om de inkomsten op structurele basis te verhogen.
Daarnaast is in 2016 het schoolgeld verhoogd en is er een eenmalige bijdrage gevraagd om een
begrotingstekort te dekken.

De school is nu financieel gezond op basis van alle gangbare prestatie indicatoren. Er is een
buffer opgebouwd van meer dan een half miljoen (vlottende activa) om onverwachte
tegenvallers op te vangen. Die buffer is voldoende voor de normale exploitatie en zal niet verder
worden aangevuld (voor de huisvesting op lange termijn, nieuwbouw of renovatie, zal een
financieringsoplossing moeten worden gezocht). We werken toe naar een nul-begroting (geen
positieve of negatief saldo) maar zorgen dat er voldoende flexibiliteit in de kosten blijft om nog
steeds break-even te draaien met tegenvallende leerlingaantallen (190). Eventuele overschotten
aan het eind van het jaar worden toegekend aan eenmalige investeringen in de kwaliteit van het
onderwijs en de faciliteiten.

Bekostigingsgrondslag

Op de peildatum van 1 oktober 2017 stonden er 198 leerlingen ingeschreven. Op 1 oktober 2018
waren dat er 188. Die teruggang is deels te verklaren door een aantal uitstromers uit hogere klassen.
Deels ook doordat de huidige groepen 5 en 8 kleine groepen zijn van 22 leerlingen (en er wel 26
leerlingen zijn uitgestroomd van groep 8). Het blijkt in de praktijk erg moeilijk om open plekken in
hogere groepen op te vullen.

10kt2018 10kt2017 10kt2016 10kt2015 1o0kt2014 10kt2013 1 okt2012
188 198 201 205 202 187 188

Voor schooljaar 2019-2020 zijn er veel aanmeldingen voor kleuters. Zo veel zelfs dat er een extra
kleuterklas geformeerd zal worden. Gecombineerd met het uitstromen van groep 8 zal dit ervoor
zorgen dat het leerlingenaantal boven de 200 komt. Dit heeft — ook na verrekening van de extra
kosten van een groep — een positief effect op de financién van de Vereniging.

Exploitatie
Op financieel vlak is het jaar goed verlopen. We hebben de boeken afgesloten met een positief
resultaat van €12.516, ten opzichte van een begroting van €6.000.

Meevallers waren hogere rijksbijdragen dan begroot (0.a. werkdrukverlagende maatregelen), lagere
huisvestingslasten (m.n. gas/elektra) en lagere afschrijvingen dan begroot. De personeelslasten
kwamen wel hoger uit dan begroot, met name in verband met de werving van een nieuwe directeur
en een nieuwe leerkracht.

Met het team van de Gooische School is in een tweetal teamoverleggen besproken hoe de
werkdrukverlagende middelen zouden kunnen bijdragen aan werkdrukverlaging. Ook met
individuele medewerkers zijn er gesprekken geweest. Er is gekozen voor vooral meer inzet van
formatie uren bij een tweetal medewerkers voor extra onderwijs uren. Verder extra administratie
uren voor 4 uur per week.

Vereniging De Gooische School
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Bestedingscategorie | Besteed bedrag Eventuele toelichting3
(kalenderjaar)
Personeel 45.760 + 6.240=52.000 |0.b.v. standaard uurtarief voor onderwijzend
personeel van €55 en administratieve kracht
van €30

Verder is er aanzienlijk geinvesteerd, voor een totaal van €146.616 vs €82.000 begroot. Het verschil
wordt voornamelijk verklaard door de renovatie van het schoolplein, waaraan €73.700 is besteed
versus €20.000 in de begroting. In de ALV van 11/7/2018 was toestemming verleend om het verschil
uit de winst van 2017 (€86.000) te bekostigen. Tevens danken wij de Stichting Vrienden van de
Gooische School voor hun bijdrage hieraan van €15.500.

In het kader van digitalisering van het onderwijsprogramma zijn er nu 100 Chromebooks
beschikbaar voor de leerlingen en is ieder lokaal uitgerust met een interactieve digitale display.
Tenslotte is er geinvesteerd in meubilair en kapstokken op de begane grond.

Alle financiéle kengetallen (o.a. liquiditeit, solvabiliteit en weerstandvermogen) zijn nog steeds
gezond en ruimschoots boven de norm. Het eigen vermogen is toegenomen van €514K naar €527K.

CONTINUITEIT

Meerjarenbegroting

De komende jaren blijft de VDGS financieel gezond, met uitzondering van het jaar 2019 waarin we
een eenmalig verlies in de exploitatie verwachten van €45.500. Dit komt doordat we een extra
groep zijn gestart waarvoor de kosten (m.n. een extra leerkracht) al in 2019 vallen terwijl de
bijbehorende rijksbijdrage pas het jaar daarop binnenkomt (er zit standaard een jaar vertraging in
de peildatum van het leerlingenaantal). Daarnaast hebben we in 2019 te maken met een aantal
eenmalige kosten t.b.v. personeelswisselingen (afvloeiing en werving). We anticiperen
dientengevolge in 2020 weer een positief resultaat en in 2021 een winst van ca. een ton. Zie voor
verdere details de tabellen hieronder en op de volgende pagina.

Personele bezetting in FTE 2018 2019 2020 2021
Management/directie 0.42 1.00 1.00 1.00
Onderwijzend personeel 11.30 11.58 11.58 11.58
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 1.41 1.99 2.40 2.40
Peildatum 01/10/2017 _ 01/10/2018  01/10/2019  01/10/2020
Leerlingen 198 | 188 | 214 | 218
BATEN 2018 2019 2020 2021
Rijksbijdrage 1.100.152 1.115.800 1.153.700 1.249.100
Overige overheidsbijdragen en subsidies 500 0 0 0
Overige baten 170.671 180.700 195.500 198.900
College-, cursus- en examengelden 0 0 0 0
Baten werk in opdracht van derden 0 0 0 0
TOTAAL BATEN 1.271.323 | 1.296.500 | 1.349.200 | 1.448.000
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LASTEN

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten
TOTAAL LASTEN
Saldo Baten en Lasten
Saldo financiéle bedrijfsvoering
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT

ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen
Effecten
Liquide middelen
Totaal Vlottende activa
TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
TOTAAL PASSIVA

1.039.084 | 1.111.100 | 1.106.700 | 1.105.500
37.467 46.900 54.000 59.700
81.477 83.800 85.000 85.000

101.414 100.200 93.000 92.900

1.259.442 | 1.342.000 | 1.338.700 | 1.343.100

11.881 -45.500 10.500 104.900
635 0 0 0

0 0 0 0
12.516 -45.500 10.500 104.900
2018 2019 2020 2021

0 0 0 0
299.671 322.771 318.271 308.071
8.506 8.506 0 0
308.177 331.277 318.271 308.071
0 0 0 0
103.740 103.740 103.740 103.740
0 0 0 0
441.474 350.974 356.480 493.380
545.214 454.714 460.220 597.120
853.391 785.991 778.491 905.191
140.203 94.703 106.403 210.701
0 0 0 0
386.749 386.749 386.749 386.749
0 0 0 0

0 0 0 0
526.952 481.452 493.152 597.450
116.537 96.537 79.237 102.937
5.098 3.198 1.298 o
204.804 204.804 204.804 204.804
853.391 785.991 778.491 905.191

We verwachten dus dat de exploitatie door de extra groep leerlingen over de komende drie jaar
naar een steeds positiever resultaat zal leiden, met een overschot van ca. een ton in 2021. De

financiéle ratio’s voldoen ruimschoots aan de normen en zullen dat komende jaren blijven doen (zie

onder).

Door de verwachte positieve resultaten, zal de algemene reserve na 2019 verder toenemen.
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Per 1 januari 2015 is de De Gooische School verantwoordelijk voor buiten- en binnenonderhoud. Per
die datum is gestart met een meerjaren-onderhoudsplan die de basis vormt voor de jaarlijkse kosten
en de voorziening op de balans. De werkelijke uitgaven gedaan in 2018 zijn lager dan voorzien in het
meerjaren-onderhoudsplan. In 2019 zal er een nieuw meerjaren-onderhoudsplan worden opgesteld
en de dotatie van de voorziening opnieuw worden bepaald aan de hand van de projecties in dit
onderhoudsplan.

Op 5 juli 2018 heeft de brandweer het gebouw geinspecteerd. Het gebouw voldoet aan de minimale
eisen voor brandveiligheid. Aandachtspunten voor de veiligheid blijven het opruimen van de gangen
en de periodieke controles van het brandmeldsysteem.

Om de gangen netter te houden (veiligheid en schoonmaak) is besloten om de inrichting aan te
pakken. Op de begane grond zijn hiervoor andere kapstopvoorzieningen geplaatst waarbij jassen en
tassen beter een plek hebben gekregen en de locatie van voorzieningen niet meer in looproutes ligt.

Op langere termijn moet er geinvesteerd worden in het gebouw. Er is een adviseur (Trix van der
Linden ) aangetrokken om de Vereniging hierbij te adviseren en te vertegenwoordigen in
gesprekken met de gemeente Laren. Haar opdracht is om een advies uit te brengen over de
verschillende scenario’s die mogelijk zijn. Uitgangspunten daarbij zijn:

e Veilige constructie

o Veiligin gebruik

e Behoud van karakter

e Passend bij onderwijsaanbod en -aantallen
e Milieuvriendelijk

e Gezond binnenklimaat

Er zijn verkennende gesprekken met de verantwoordelijke wethouder gevoerd.

In de zomervakantie is het schoolplein grondig aangepakt: een nieuw voetbalveld, nieuwe banken,
het verwijderen van het grind, pingpongtafels, belijning een nieuwe schuur voor het
kleutermateriaal en een extra kingveld.

Vereniging De Gooische School
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Overige investeringen/projecten

In de meivakantie kwamen jarenlange voorbereidingen voor verbetering van de ICT omgeving tot
een climax. De oude omgeving (geleverd door Skool) is in 1 dag afgebroken en omgezet naar een
nieuwe oplossing geleverd door Cloudwise. De server en oude computerapparatuur zijn
weggehaald, het WiFi-netwerk is vervangen en er zijn 80 Chromebooks voor leerlingen geleverd.

In het najaar is de telefonie omgezet naar IP-telefonie. De alarmcentrale is ook over op IP waardoor
alles van school via 2 datalijnen (1 primair, 1 als backup) naar ‘de cloud’ gaat.

Er was al veel werk gedaan door Office 365 te implementeren en de werkplekken van leerkrachten
te vernieuwen. De groepen 3 en hoger hadden al een touchboard in de klas als vervanging van de
schermen met beamer. De huidige oplossing is state-of-the-art, wordt op veel scholen toegepast, is
toekomstbestendig, goedkoper en milieuvriendelijker. De leerlingen hebben de nieuwe
mogelijkheden inmiddels ontdekt en school kan de komende jaren verder uitbreiden en verbeteren
op basis van een solide basis.

In 2019 moet het omleggen van de Ziggo kabel afgerond worden, krijgen de kleutergroepen nieuwe
touchboards en moeten alle operationele processen verder belegd worden zodat school zonder hulp
van vrijwillige ouders zelfstandig deze middelen kan gebruiken.

Tevens zal er in 2019 geinvesteerd worden in nieuwe lesmethodes.
Er zijn geen bijzonderheden te melden rond contract activiteiten of derde geldstroomactiviteiten.

Er zijn ook geen bijzonderheden te melden rond verwachte mutaties in reserves en voorzieningen
(zie de balans hierboven voor details). De voorziening onderhoud zal aangesproken worden in lijn
met het bijgewerkte meerjarenonderhoudsplan (zie boven).

INTERNE CONTROLE EN RISICOBEHEERSING

Het bestuur van de Gooische School hecht belang aan een goede werking van de interne controle en
beheersing van risico’s. Hiertoe zijn afspraken gemaakt. In de planning- en control cyclus van het
bestuur speelt ook het administratiekantoor een rol. De jaarlijks op te stellen begroting vormt de
basis voor het beheer van de middelen van de scholen. De begroting is gebaseerd op de aanwezige
schoolplannen, gegevens omtrent formatie, onderhoud en investeringen. Via het online
managementinformatiesysteem kunnen de exploitatie en de personele ontwikkelingen gedurende
het boekjaar worden gevolgd. De benodigde gegevens zijn maandelijks beschikbaar. Afwijkingen
worden gesignaleerd en besproken. Indien nodig vindt bijsturing plaats. In de jaarrekening en het
jaarverslag legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid in het betreffende
boekjaar. Vanzelfsprekend worden in- en externe belanghebbenden op juiste wijze betrokken bij- en
geinformeerd over deze processen.

Risicomanagement

Risicomanagement bestaat uit het op een gestructureerde wijze identificeren, analyseren en
beheersen van risico’s. Het gaat daarbij vooral om risico’s die de verwezenlijking van strategische
doelen kunnen
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belemmeren. Een risico definiéren we als: de kans dat een bepaalde gebeurtenis zich voordoet x de
ernst van de gevolgen van die gebeurtenis (impact).

Het aantal risico’s is in potentie enorm groot, maar niet ieder risico is van even groot belang. Het
gaat ons in eerste instantie niet om risico’s die een verstorende invloed kunnen uitoefenen op de
financiéle prestaties van de Gooische School en die door hun aard en voorspelbaarheid eerder hun
dekking moeten vinden in een goede meerjarenbegroting. Naast een instrument dat helpt bij het
identificeren van risico’s, bij het aanbrengen van prioriteiten en bij het beoordelen van de
toereikendheid van getroffen beheersingsmaatregelen, is ook de organisatiestructuur en de cultuur
van wezenlijk belang bij het welslagen van risicomanagement. Het moet ervoor zorgen dat er
maatregelen worden getroffen die de kans van optreden of de gevolgen van risico’s op een
gewenste wijze beinvloeden. Risicomanagement is een continu proces.

Niet alleen vanwege de wettelijke plicht een risico-inventarisatie te maken en te beschrijven, maar
ook vanwege het opzetten van een deugdelijke meerjarenplanning is het van belang om de
specifieke risico’s van de Gooische School te kennen en waar mogelijk te beperken, te verzekeren, te
vermijden of als het niet anders kan te accepteren. De Gooische School had tot op heden nog geen
instrument hiervoor. Het plan is om in 2019 het instrument van de PO-Raad in te gaan zetten voor
de risico-analyse en risicomanagement.

Budgetbeheer en financiéle buffers bij de Gooische School

Budgetbeheer verwijst naar de capaciteit om tegenvallers op korte en middellange termijn op te
kunnen vangen en de rol die financiéle buffers daarbij spelen. Goede liquiditeitsbegrotingen en
meerjarige exploitatie- en investeringsbegrotingen zijn van groot belang. Zij maken duidelijk welke
invloed investeringen en exploitatieresultaten hebben op de liquiditeitspositie. Maar de
aanwezigheid van financiéle buffers mag er niet toe leiden dat de beheersing van risico’s niet ter
hand wordt genomen.

Het aanleggen van buffers is alleen te rechtvaardigen voor risico’s die:

o niet op andere manieren beheersbaar zijn;
. niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;
o een duidelijke financiéle impact hebben.

Het gaat dan om:

J grote fluctuaties in leerlingenaantallen;

. financiéle gevolgen van arbeidsconflicten;

o instabiliteit in de bekostiging;

. onvolledige indexatie van de bekostiging;

. restrisico’s waarbij voor de eerste vier risico’s alle moeite gedaan moet worden om de kans

van optreden en de gevolgen direct of indirect te beinvloeden.

De omvang van de bufferliquiditeit moet passen bij het risicoprofiel. De Commissie Don heeft
normen bepaald voor de benodigde bufferliquiditeit. Dit bedrag kan worden verhoogd of verlaagd
als de genoemde 5 risico’s een duidelijk andere omvang hebben. Men spreekt van een toereikend
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beheersingsniveau wanneer een schoolbestuur voor meer dan 60% van de middelgrote en urgente
risico’s adequate beheersingsmaatregelen heeft getroffen. In dat geval kan volstaan worden met
een door de commissie Don geadviseerde bufferliquiditeit. Het huidige weerstandsvermogen is 41%
en ligt daarmee ruimschoots boven de door de commissie Don geadviseerde ondergrens. Door in de
toekomst de risico-inventarisatie nog beter onder controle te krijgen, zal het toekomstig
weerstandvermogen een lagere norm nodig hebben en kan het ‘overtollig deel’ ingezet worden voor
het onderwijs..

VERSLAG INTERNE TOEZICHTHOUDER

Bestuursamenstelling

In 2018 heeft er een wisseling van de wacht plaatsgevonden in het bestuur. In de ALV vergadering
van 21 februari 2018 traden drie bestuursleden af. De bestuursperiode van 3 jaar was voorbij voor
Masha Menting (personeelszaken) en Tijmen Smit (algemeen lid). Meike Brandt-Korsten (secretaris,
aangetreden in februari 2016) is om persoonlijke redenen eerder uitgetreden. In de ALV van 11 juli
2018 trad Ellen Berkers (penningmeester, aangetreden in januari 2017) af, om persoonlijke redenen.

In dezelfde ALV van 11 juli 2018 traden Lodewijk de Graauw (penningmeester) en Anna van den
Bremer (algemeen bestuurslid) toe.

Het bestuur bestond ultimo 2018 uit de volgende personen:

e Erik Voorink (sinds februari 2016)
voorzitter, gebouw

e Thomas Hendriks (sinds januari 2017)
secretaris, communicatie

e Lodewijk de Graauw (sinds juli 2018)
penningmeester

e Annavan den Bremer (sinds juli 2018)
algemeen lid

Inmiddels zijn in februari 2019 ook Erik Voorink en Thomas Hendriks uitgetreden uit het bestuur.
Lodewijk de Graauw is op dat moment voorzitter geworden en als penningmeester vervangen door
nieuw bestuurslid Rutger Wichers. Tevens is Christianne Bouma toegetreden als algemeen
bestuurslid.

Governance

Al langere tijd was duidelijk dat het governance model van de Vereniging modernisering behoefte.
Een uitvoerend vrijwilligersbestuur zonder een functionerend toezichtsorgaan is niet meer van deze
tijd en bovendien niet langer toegestaan onder de Code Goed Bestuur. Het bestuur heeft Herman
Wiegeraad aangetrokken via InterZin om te adviseren bij het opnieuw inrichten van de governance.

Alle mogelijkheden zijn beoordeeld en daarover is een duidelijk en uitgebreid rapport geschreven.
Dit rapport is gedeeld met alle betrokkenen binnen de school. De conclusie uit het rapport is dat dat
het ouderbestuur de toezichtsrol moet krijgen en dat de directeur de verantwoordelijkheid voor
beleid en uitvoering moet krijgen. Er zijn dan 2 vormen: een directeur met maximaal mandaat vanuit
het bestuur
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dat zich beperkt tot de toezichthoudende rol (1) of een directeur/bestuurder die formeel uitvoerend
bestuurder is terwijl ouders het toezichthoudende deel van het bestuur vormen (2).

Het bestuur heeft omwille van haalbaarheid besloten eerst model 1 in te voeren, waarbij een
transitie naar model 2 op de langere termijn (1-2 jaar) is voorgenomen.

De ALV had al mandaat gegeven aan het bestuur om dit besluit voor te bereiden. Na de
zomervakantie is hierover in twee ALV’ s verder gesproken en zijn de nodige statutenwijzigingen
doorgevoerd. Eind december zijn de nieuwe statuten bij de notaris gepasseerd en is op hetzelfde
moment een nieuw managementstatuut van kracht geworden. De directeur heeft de leiding over de
school en een groep ouders kijkt mee en bespreekt beleidszaken, vernieuwingen en verbeteringen.
Dit model is inmiddels door de Inspectie van het Onderwijs goedgekeurd en hiermee is de
Vereniging weer toekomstvast.

Binnen het bestuur is invulling gegeven aan de ‘Code Goed Bestuur’ in het primair onderwijs van

de PO-raad. Er hebben zich geen aanleidingen voorgedaan om af te wijken van de overeengekomen
code. Het bestuur werkt statutair in de vorm van een Algemeen Bestuur als toezichthouder om zo
aan de wettelijke voorwaarden te kunnen voldoen. De omvang en complexiteit van onze organisatie
is van invloed geweest op deze keuze. De wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’ verplicht
schoolbesturen de functies van bestuur en intern toezicht van elkaar te scheiden. De scheiding
tussen bestuur en toezicht is statutair vastgelegd en is als volgt:

Bestuursmodel: Scheiding van de | Functies van Functie van Bevoegd Gezag
functies intern toezicht uitvoerend
belegd bij: beleid belegd bij:
Raad van Beheer | Functioneel Het Algemeen De Directeur Het Algemeen
Bestuur Bestuur

Deze functionele scheiding heeft als voordeel dat er gelijktijdige en betere informatievoorziening
van

zowel interne toezichthouders als uitvoerder mogelijk is. De interne toezichthouders zijn bovendien
meer betrokken bij de organisatie waardoor minder kans op falend toezicht. Belangrijke besluiten
kunnen sneller genomen worden.

In de bestuursvergaderingen van de Gooische school wordt er een scheiding aangehouden tussen:
1. beleidsbesluiten,

2. de klankbordfunctie van de toezichthoudende leden en

3. de informatie voor de toezichthouders.

Met deze agendascheiding wordt de scheiding in de rollen van het toezicht en uitvoering
gewaarborgd. Hierdoor worden de discussies zo zuiver mogelijk gevoerd.

Evaluatie Bestuur

Het Algemeen Bestuur evalueert jaarlijks werkzaamheden en doelstellingen aan de hand van het
strategisch beleidsplan. Op basis waarvan bijgesteld wordt. In de maand juli evalueert het bestuur
haar

eigen functioneren en het functioneren van de directeur. Deze bijeenkomst vindt

plaats zonder directeur. Separaat wordt jaarlijks in dezelfde periode een evaluatiegesprek met

de directeur gevoerd op basis van de uitvoering van diens werkplan.
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Het bestuur heeft in 2018 toezicht gehouden op de directeur door (1) vooraf afspraken te maken over
het te voeren beleid, vastgelegd in het schoolplan en jaarplan en (2) tijdens de periodieke
bestuursvergaderingen belangrijke besluiten formeel goed te keuren. Er zijn 9 bestuursvergaderingen
geweest. Tussen de vergaderingen door is er intensief contact geweest via telefoon, e-mail en
WhatsApp.

De Algemene Ledenvergadering (‘ALV’) houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en keurt
belangrijke strategische besluiten goed. Er zijn 4 algemene ledenvergaderingen geweest. Er zijn 4
vergaderingen geweest met de medezeggenschapsraad.

Oordeel over Financién

Het bestuur stuurt op een doelmatige inzet van de financiéle middelen, waarbij inkomsten en uitgaven
in balans blijven en geen grote tekorten, noch grote reserves worden opgebouwd. De middelen
worden zoveel mogelijke ten gunste van het onderwijs ingezet. Interen op het eigen vermogen wordt
voorkomen om een buffer te behouden.

Naleving wettelijke voorschriften

Het Algemeen bestuur heeft geconstateerd dat het uitvoerend orgaan in de persoon van de directeur
de wettelijke voorschriften op de juiste wijze heeft nageleefd.

SAMENVATTEND

De school staat er goed voor. Financieel zijn we zeer gezond en op langere termijn is sprake van een
structureel overschot op de begroting. Op onderwijskundig gebied is er begonnen met de nodige
vernieuwingen en aanpassingen. Met de reorganisatie van de governance zijn we toekomstvast. Het
bestuur is in de rol van toezichthouder gestapt die bij haar past, en de directeur heeft de dagelijkse
leiding stevig in handen. Op ICT gebied is het nodige geinvesteerd in de infrastructuur en kunnen we
weer jaren vooruit.

De belangrijkste aandachtspunten voor de komende jaren zijn:

e Continuering van vernieuwing en verbreding van het onderwijs
e Renovatie van het gebouw
e Eventueel samenwerking met andere scholen

De conclusie van de onderwijsinspectie sluit goed aan bij de ambitie van de Gooische School: de beste
dorpsschool van Nederland worden. We zijn een heel eind op weg en kunnen de komende jaren door-
en uitbouwen op een gezond fundament. Het bestuur ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet en
verheugt zich op de viering van 115 jaar Gooische School in 2020!

Het bestuur (per ultimo 2018),
Erik Voorink

Thomas Hendriks

Lodewijk de Graauw

Anna van den Bremer
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Verschil werkelijk resultaat 2018 en werkelijk resultaat 2017
Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 afgenomen met 74.491
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018
Het werkelijke resultaat 2018 bedraagt 12.516
Het begrote resultaat 2018 bedroeg 6.000
6.516
De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:
3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ, hoger dan begroot. 28.652
Vrijwel alle rijksbijdragen vallen hoger uit door prijsaanpassingen en nabetalingen 2017-2018.
Ook de middelen werkdrukverlaging zijn toegekend.
3.2 Overige overheidsbijdragen hoger dan begroot 500
Een subsidie van de gemeente inzake omgevingseducatie was niet begroot.
3.5 Overige baten lager dan begroot 21.229-
Dit komt voornamelijk doordat er minder ouderbijdragen zijn ontvangen.
5.1 Financiéle baten hoger dan begroot. 635
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot 17.684-
Lonen en salarissen (exclusief vervangingskosten) € 5.807 hoger dan begroot
Er zijn minder FTE's ingezet dan begroot. De werkelijke GPL is hoger dan begroot.
Dit wordt veroorzaakt door de eenmalige uitkering in de maand oktober.
De loonkosten voor vervanging eigen rekening vallen € 1.524 lager uit dan begroot.
De loonkosten voor vervanging Vervangingsfonds vallen € 8.874 hoger uit dan begroot,
hier staat echter ook een hogere ontvangst van uitkering VF tegenover.
Hogere uitgaven voor werving en selectie personeel (€ 23.962), dit komt onder andere door
de werving van nieuwe directeur en de aanstelling van een nieuwe leraar.
4.2 Afschrijvingen, lager dan begroot. 5.033
De investeringen in ICT en meubilair bleven achter bij de begrote bedragen.
4.3 Huisvestingslasten, lager dan begroot. 9.823
De positieve afwijking is een gevolg van de lagere kosten dan begroot
van herstelonderhoud ( € 3.665) en tuinonderhoud ( € 1.817).
De werkelijke kosten gas/elektra vallen € 6.978 lager uit dan begroot.
Dit komt door de positieve afrekening over kalenderjaar 2017.
4.4 Overige lasten lager dan begroot. 786
Uitgaven bestuursondersteuning hoger dan begroot, dit komt door uitgaven voor een
rapportage over governancestructuur ( € 2.461)
Accountantskosten hoger dan begroot (€ 1.573)
Kosten voor buitenschoolactiviteiten zijn € 6.367 lager dan begroot. Dit komt doordat
er niet begrote baten zijn ontvangen.
Lagere uitgaven voor overige kosten (€ 1.969)
Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018 6.516
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Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2018 geen middelen belegd.

Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.

Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut vanl5 januari 2017.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2018 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 146.616

De begrote investeringen voor 2018 waren € 82.000.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum: 12-04-2019
Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen + voorzieningen

Totaal vermogen

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa

Kortlopende schulden

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen

Totale lasten

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen
Totale baten

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering
Totale baten

643.489
853.391

545.214
204.804

81.477
1.259.442

526.952
1.271.958

12.516
1.271.958

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2018 2017 2016 2015
0,75 0,74 0,68 0,64
2,66 3,03 2,42 2,05
0,06 0,08 0,07 0,08
0,41 0,42 0,36 0,34
0,01 0,07 0,04 -0,00
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Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100%

Overige overheidsbijdragen / baten * 100%

Overige baten / baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100%

Afschrijvingen / totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Overige lasten / totale lasten * 100%

Financiéle lasten / totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2018

Rijksbijdragen OCW per leerling

Overige overheidsbijdragen per leerling

Overige baten per leerling

Financiéle baten per leerling

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling

Afschrijvingen per leerling

Huisvestingslasten per leerling

Overige lasten per leerling

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Gooische Gooische Gooische Gooische

School School School School

2018 2017 2016 2015
1.100.152 86,5 % 83,9 % 81,9 % 83,6 %
500 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
170.671 13,4 % 16,0 % 17,9 % 16,2 %
635 0,0 % 0,1 % 0,2 % 0,3 %
1.271.958 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
1.039.084 82,5 % 82,2 % 78,7 % 79,4 %
37.467 3,0 % 3,3 % 3,2 % 3,4 %
81.477 6,5 % 7,6 % 6,4 % 74 %
101.414 8,1 % 6,9 % 11,7 % 9,7 %
- 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,1 %
1.259.442 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

188

1.100.152 5.852 5.197 4.869 4.462

500 3 3 3 -

170.671 908 991 1.066 863

635 3 6 9 14

1.271.958 6.766 6.197 5.947 5.339

1.039.084 5.527 4.734 4.469 4.256

37.467 199 187 181 181

81.477 433 438 364 398

101.414 539 397 662 523

- - - 3 5

1.259.442 6.698 5.756 5.680 5.362
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Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de enkelvoudige jaarrekening van Vereniging De Gooische School
en uit de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Continuiteit Vereniging De Gooische School te Laren (NH).

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financi€le gegevens verwerkt van beide entiteiten. De geconsolideerde
jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
Vereniging De Gooische School.

De financiéle gegevens van beide entitieiten zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar

- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar

- ICT 20,00% 5 jaar

- Meubilair 6,67% 15 jaar

- Overige inventaris 20,00% 5 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde, na de eerste waardering
tegen geammortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies.
Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsplanning 2015-2024. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,98%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de

geammortiseerde kostprijs.

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Vereniging De Gooische School blad 21



Grondslagen

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 103,8% (31 december 2017: 101,5%).

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 97,0% (31 december 2017: 104,4%).

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2018 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Vereniging De Gooische School blad 22



Geconsolideerde balans per 31 december na resultaatbestemming

2018 2017
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 299.671 190.522
1.3 Financiéle vaste activa 8.506 -
308.177 190.522
Vlottende activa
15 Vorderingen 103.740 131.318
1.7 Liquide middelen 441.474 502.833
545.214 634.151
Totaal activa 853.391 824.673
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 526.952 514.436
2.2 Voorzieningen 116.537 94.290
2.3 Langlopende schulden 5.098 6.978
2.4 Kortlopende schulden 204.804 208.969
Totaal passiva 853.391 824.673
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Geconsolideerde Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.100.152 1.071.500 1.028.916
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - 500
35 Overige baten 170.671 191.900 196.233
Totaal baten 1.271.323 1.263.400 1.225.650
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.039.084 1.021.400 937.428
4.2 Afschrijvingen 37.467 42.500 37.052
4.3 Huisvestingslasten 81.477 91.300 86.694
4.4 Overige lasten 101.414 102.200 78.575
Totaal lasten 1.259.442 1.257.400 1.139.749
Saldo baten en lasten 11.881 6.000 85.900
5 Financiéle baten en lasten 635 - 1.107
Resultaat 12.516 6.000 87.007
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) - 6.000 1.970-
Bestemmingsreserve nulmeting 411- - 541-
Algemene reserve (privaat) 12.927 - 89.518
12.516 6.000 87.007
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Kasstroomoverzicht

2018 2017
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 11.881 85.900
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 37.467 37.052
- mutaties voorzieningen 22.247 21.024
59.714 58.076
Veranderingen in vliottende middelen:
- voorraden
- vorderingen 27.576 45.036-
- kortlopende schulden 4.165- 23.051-
23.412 68.087-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 95.007 75.889
Ontvangen interest 635 1.107
Betaalde interest - -
635 1.107
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 95.642 76.996
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 146.616- 47.061-
Investeringen in financiéle vaste activa 8.506- -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 155.122- 47.061-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen - -
Aflossing langlopende schulden 1.880- 1.880-
1.880- 1.880-
Mutatie liquide middelen 61.359- 28.055
Beginstand liquide middelen 502.833 474.778
Mutatie liquide middelen 61.359- 28.055
Eindstand liquide middelen 441.474 502.833
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Enkelvoudige balans De Gooische School per 31 december na resultaatbestemming

2018 2017
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 299.671 190.522
1.3 Financiéle vaste activa 8.506 -
308.177 190.522
Vlottende activa
15 Vorderingen 77.836 136.875
1.7 Liquide middelen 276.969 317.232
354.805 454.107
Totaal activa 662.983 644.628
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 417.562 417.896
2.2 Voorzieningen 116.537 94.290
2.3 Langlopende schulden 5.098 6.978
2.4 Kortlopende schulden 123.785 125.464
Totaal passiva 662.983 644.628
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Enkelvoudige balans Stichting Continuiteit per 31 december na resultaatbestemming

2018 2017
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa - -

Vlottende activa
15 Vorderingen 25.903 45,545
1.7 Liquide middelen 164.505 185.601

190.409 231.146

Totaal activa 190.409 231.146
2 Passiva
21 Eigen vermogen 109.390 96.539
2.2 Voorzieningen - -
2.3 Langlopende schulden - -
2.4 Kortlopende schulden 81.019 134.608

Totaal passiva 190.409 231.146
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Staat van baten en lasten De Gooische School

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.100.152 1.071.500 1.028.916
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - 500
35 Overige baten 167.037 48.900 106.665
Totaal baten 1.267.689 1.120.400 1.136.081
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.039.084 1.021.400 937.428
4.2 Afschrijvingen 37.467 42.500 37.052
4.3 Huisvestingslasten 81.477 91.300 86.694
4.4 Overige lasten 101.345 102.200 78.506
Totaal lasten 1.259.373 1.257.400 1.139.680
Saldo baten en lasten 8.315 137.000- 3.599-
5 Financiéle baten en lasten 614 - 1.088
Resultaat 8.930 137.000- 2.511-
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) - 137.000- 1.970-
Bestemmingsreserve nulmeting 411- - 541-
Algemene reserve (privaat) 9.340 - -
8.930 137.000- 2.511-
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Staat van baten en lasten Stichting Continuiteit

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen - - -
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - - -
35 Overige baten 122.532 143.000 140.671
Totaal baten 122.532 143.000 140.671
Lasten
4.1 Personeelslasten - - -
4.2 Afschrijvingen - - -
4.3 Huisvestingslasten - - -
4.4 Overige lasten 118.966 - 51.172
Totaal lasten 118.966 - 51.172
Saldo baten en lasten 3.566 143.000 89.499
5 Financiéle baten en lasten 21 - 19
Resultaat 3.586 143.000 89.518
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) - - -
Bestemmingsreserve nulmeting - - -
Algemene reserve (privaat) 3.586 143.000 89.518
3.586 143.000 89.518
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
Gebouwen/verbouwingen
Inrichting schoolplein

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Meubilair
Overige inventaris
Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen
afschrijvingen

investeringen

Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen

1-1-2018 1-1-2018 1-1-2018 2018 2018 31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018
€ € € € € € € €

49.881 41.242 8.639 10.124 1.950 60.005 43.192 16.813

- - - 58.237 956 58.237 956 57.282

214.056 179.825 34.231 44.578 13.321 258.634 193.146 65.488

226.291 137.519 88.772 26.545 7.993 252.836 145.512 107.324

28.466 18.948 9.518 5.318 2.963 33.784 21.911 11.874

212.653 163.291 49.362 1.813 10.285 214.466 173.576 40.890

731.347 540.825 190.522 146.616 37.467 877.963 578.292 299.671

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 10%; inrichting schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 6,67%; leermiddelen 12,50%; overige inventaris 20%.
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Toelichting behorende tot de balans

Boekwaarde Mutatie + Mutatie - Boekwaarde
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
1.3 Financiéle vaste activa
1.3.8 Overige vorderingen
Transitievergoeding UWV - 8.506 - 8.506
31-12-2018 31-12-2017
€ €
15 Vorderingen
152 OCW/EZ
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding personeel 54.379 49.917
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding prestatiebox 1.416- 2.755
52.962 52.673
1.5.6 Overige overheden
Gemeente Laren, schadevergoeding - 146
1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds december 3.097 6.575
Rente spaarrekeningen 618 1.107
Overige te ontvangen bedragen 900 200
Te ontvangen ouderbijdrage De Gooische School 9.100 15.995
Te ontvangen ouderbijdrage St. Continuiteit 25.900 45.526
39.615 69.403
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 11.163 9.199
Overige overlopende activa - 104-
11.163 9.096
Totaal vorderingen 103.740 131.318
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen 7 85
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RAB0O0308403649 23.935 13.209
Rabobank NL16RABO0308451813 1.337 1.888
ING NLO3INGB0000701470 RC - 166
ING NLO3INGB0000701470 sp - 51.212
Rabobank NL61RAB03293885187 251.690 250.672
Rabobank NL51RAB00308010221 (St. Continuiteit) 161.474 137.589
Rabobank NL51RAB03293572154 (St. Continuiteit) 3.031 48.012
441.467 502.747
Totaal liquide middelen 441.474 502.833
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Toelichting behorende tot de balans

2.1

211

212

2.2

221

223

221

223

Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserve nulmeting

Bestemmingsreserve (privaat)

Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Jubilea

Duurzame inzetbaarheid
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Totaal voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Jubilea

Duurzame inzetbaarheid
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
139.582 - - 139.582
1.032 411- - 621
140.614 411- - 140.203
373.822 12.927 - 386.749
514.436 12.516 - 526.952
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2018 2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € € €
17.342 2.563 2.093 - 17.813
- 1.702 - - 1.702
76.948 25.000 4.926 - 97.022
94.290 29.265 7.018 - 116.537
Kortlopend Langlopend Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar
€ € €
- 17.813 17.813
- 1.702 1.702
50.000 47.022 97.022
50.000 66.537 116.537

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,98% gehanteerd, alsmede een vertrekkans van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.

De bepaling van de hoogte van de jaarlijkse dotatie is afgeleid van het meerjaren onderhuidsplan 2015-2024.
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per Aangegaan Aflossingen Stand per
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
2.3 Langlopende schulden
Vooruitontvangen investeringssubsidies 6.978 - 1.880 5.098
31-12-2018 31-12-2017
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 14.349 21.923
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 33.966 27.523
Premies sociale verzekeringen 5.637 3.507
39.603 31.030
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 11.126 8.820
2.4.10 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 28.496 29.340
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage St. Continuiteit 81.019 83.505
Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.880 1.880
Netto salaris 106 156
Sportdocent december - 1.364
Bankkosten december 43 27
Care Group lidmaatschap - 451
Van der Velde, groot onderhoud - 5.726
Van der Aart, opleverschoonmaak - 692
Aanspraken vakantiegeld 28.181 24.053
139.726 147.196
Totaal kortlopende schulden 204.804 208.969
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond

totaal - -

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel
(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
totaal - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2018 verslagjaar  verslagjaar  31-12-2018 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedrag per jaar
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 1-6-2018 t/m 31-5-2020 € 2.326

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel jan-jul 435.336 431.000 410.658
800001 Lumpsumvergoeding personeel aug-dec 318.375 314.000 292.257
800070 Prestatiebox 36.267 34.400 30.354
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 132.055 114.400 112.220
820000 Materiéle instandhouding 151.228 151.200 155.202
1.073.262 1.045.000 1.000.691
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ - - -
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 26.890 26.500 28.225
869401 SWV arrangementen - - -
26.890 26.500 28.225
Totaal Rijksbijdragen 1.100.152 1.071.500 1.028.916
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen 500 - 500
3.2.2 Overige - - -
Totaal overige overheidshijdragen en -subsidies 500 - 500
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik - - 1.000
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 43.022 47.000 49.425
862100 Ouderbijdragen St. Continuiteit 122.532 143.000 140.671
165.554 190.000 190.096
3.5.6 Overige
869650 Vrijval egalisatiereserve investeringssubsidie 1.880 1.900 1.880
869800 Bijdrage Stichting Continuiteit aan DGS - - -
869900 Overige baten 3.237 - 3.256
5.118 1.900 5.137
Totaal overige baten 170.671 191.900 196.233
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 656.073 646.485 636.497
Sociale lasten 153.805 151.557 137.698
Pensioenpremies 90.480 89.158 87.228
900.358 887.200 861.423
Aantal fte inclusief vervangers (13,13 fte) (13,34 fte) (13,48 fte)
4.1.1 Lonen en salarissen
400000 Loonkosten algemeen - - 812.373
400100 Loonkosten directie 44.696 48.800 -
401000 Loonkosten ouderschapsverlof - - -
408810 Loonkosten onderwijsgevend personeel 744.530 733.400 -
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 65.981 67.200 -
409000 Loonkosten duurzame inzet - - 15.468
409900 Loonkosten vervanging vangnet - - -
855.207 849.400 827.841
400005 Loonkosten vervanging eigen rekening 4.277 5.800 4.459
409900 Loonkosten vervanging vangnet - - -
411900 Loonkosten vervanging 40.874 32.000 29.123
900.358 887.200 861.423
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 2.563 2.500 1.677-
412600 Dotatie/vrijval voorziening duurzame inzetbaarheid 1.702 1.500 -
4.265 4.000 1.677-
4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 118.661 115.500 91.475
413500 Schoolbegeleiding - - -
118.661 115.500 91.475
4.1.2.3 Overige personele lasten
414000 Scholing 11.085 18.000 14.380
414100 Arbodienst 4.063 5.000 6.730
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 2.595 - 8.396-
414800 Werving en selectie personeel 32.386 9.000 1.919
415200 Kantinekosten 1.945 1.500 1.283
416900 Overige personele lasten 6.444 5.000 3.044
416950 Werkkostenregeling 7.003 5.000 5.047
65.521 43.500 24.008
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 38.124- 28.800- 26.875-
419200 Uitkeringen UWV 10.796- - 10.926-
419300 Uitkeringen risicofonds 799- - -
49.720- 28.800- 37.800-
Totaal personeelslasten 1.039.084 1.021.400 937.428
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 2.905 3.500 1.495
423000 Afschrijving ICT 13.321 16.700 16.391
424000 Afschrijving meubilair 7.993 8.900 8.520
425000 Afschrijving leermiddelen 10.285 10.600 9.195
424700 Afschrijving overige inventaris 2.963 2.800 1.451
Totaal afschrijvingen 37.467 42.500 37.052
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Medegebruik gebouwen - - -
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 3.475 7.000 3.265
433070 Beveiligingskosten 2.321 2.500 2.395
5.797 9.500 5.661
4.3.4 Energie en water
434400 Water 774 800 696
434600 Elektra/gas 14.022 21.000 19.316
14.795 21.800 20.012
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 26.283 23.000 20.040
435400 Overige schoonmaakkosten 3.464 4.000 2.869
29.747 27.000 22.909
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 2.956 3.000 3.785
2.956 3.000 3.785
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 3.183 5.000 4.329
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 25.000 25.000 30.000
Totaal huisvestingslasten 81.477 91.300 86.694
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 10.246 10.300 12.334
441130 Accountantskosten 4573 3.000 2.511
441200 Doorbelaste kosten Raet 1.065 1.100 958
441300 Contributie besturenbond 1.224 - 1.242
441500 GOVAK-gelden 964 - -
18.072 14.400 17.045
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 4.703 6.500 7.556
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 350 500 447
442500 Aanschaf klein inventaris 865 1.000 170
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 23.562 23.000 22.636
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 20.135 19.000 11.301
456000 Bibliotheek / mediatheek 28 1.000 624
457000 Toetsen en testen 4.263 2.500 960
53.906 53.500 43.694
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 4570 2.900 2.769
446100 Portikosten 575 600 425
446200 Contributies/abonnementen 2.597 3.500 3.223
446300 Verzekeringen 1.131 1.200 1.127
447000 Representatiekosten 2.504 1.500 1.430
447100 Wervingskosten / advertentiekosten - - -
447200 Juridische bijstand - - 781
448000 GMR/OR 715 300 196
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 8.596 15.000 5.091
449000 Bestuurs- en managementondersteuning 4.961 2.500 615
449100 Vergaderkosten - 1.000 264
449900 Overige kosten 3.040 5.000 1.121
449910 Bijdrage St. Continuiteit aan DGS - - -
472000 Kosten banken 745 800 797
29.435 34.300 17.837
Totaal overige lasten 101.414 102.200 78.575
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 635 - 1.107
54 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 635 - 1.107
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.573 3.000 3.025
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 4,573 3.000 3.025
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Continuiteit Vereniging De Gooische School

Juridische vorm 2018:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Eigen vermogen 31-12-2018:
Resultaat jaar 2018:

Art 2: 403 BW:

Deelname %:

Consolidatie:

Stichting Vrienden van de Gooische School

Juridische vorm 2018:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:
Consolidatie:

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2018:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:

Consolidatie:

Stichting
Laren
4

nee
100
ja

Stichting
Laren

4

nee

nee

Vereniging
Hilversum
4

nee

nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen  (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde functie- dienst- top- dienst- belastbare  betaalbaar bezoldiging toepasselijk Onverschul- bezoldiging
vervulling verband in  functionaris betrekking onkosten op termijn WNT- digd betaald
FTE vergoedingen maximum bedrag
De heer E.J. Vermeulen Directeur 2017  1/1-22/10 0,8 nee ja € 40.636 € 5.852 €  46.488 € 69.184 € - € 46.488
Mevrouw B.M.C. Garcia Directeur 2018  1/8-31-12 1 nee ja € 3049 € 5.068 € 35564 €  46.250 € - € 35564
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A met een maximum van € 111.000.
Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1-12
Naam Functie- Jaar Periode Aantal Maximum  Individueel ~ Werkelijk  Uitgekeerde -/- Totaal
gegevens functie- kalender- uurtarief  toepasselijk  uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging
vervulling in ~ maanden WNT- lager dan het digd betaald
kalenderjaar functie- maximum maximum bedrag
vervulling uurtarief

De heer J. Punt manager a.i. 2018 1/1-31-7 7 € 182 € 91.091 ja € 57928 € - € 57928

2017 1/10-31/12 3 € 176 € 73.500 ja € 25510 € - € 25510
Toezichthoudende topfunctionarissen
Mevrouw A. Petrov Voorzitter 2017 1/1-25/1
Mevrouw M. Brandt Lid 2018 1/1-21-2

2017  1/1-31-12
De heer P. Langerak Lid 2017 1/1-25/1
Mevrouw M. Menting Lid 2018 1/1-21-2

2017  1/1-31/12
De heer T. Smit Lid 2018 1/1-21-2

2017  1/1-31/12
De heer E. Voorink Voorzitter 2018  1/1-31/12

2017  1/1-31-12
Mevrouw E. Berkers Lid 2018 1/1-11-7

2017 25/1-31/12
De heer T. Hendriks Lid 2018  1/1-31-12

2017 25/1-31/12
De heer L. H. de Graauw Penningmeest 2018 11/07-31/12
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2018 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2018
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuur:

De heer L. H. de Graauw

Mevrouw A. van den Bremer

De heer R. Wichers

Mevrouw C. Bouma

Laren, juni 2019.

Was getekend

De heer L. de Graauw, voorzitter
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Controleverklaring

DVE

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Bestuur en Het Toezichthoudende bestuur van de Vereniging De Gooische School
Verklaring over de in het joarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons Oordeel
Wij hebben de joarrekening 2018 van Vereniging De Gooische School te Laren gecontroleerd,

Noar ons oordeel:

« geeft de in het joarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Vereniging De Gooische School op 31 december
2018 en van het resultaot over 2018 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwiljs;

e zijn de in deze joarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 23.1. Referentiekader van het
Onderwiljsaccountantsprotocol OCw 2018,

De jaarrekening bestaat vit:

e De balans per 31 december 2018,

» De staat van baten en lasten over 2018; en

« De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederiands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol CCW 2018 vallen.

Cnze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Cnze
verontwoordelijkheden voor de controle van de joarrekening'.

Wwij zijn onafhankelijk van de Vereniging De Gooische School zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid von accountants blj assurance-opdrachten (Vio) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA)

wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van artikel
1.60 WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artike! 5. lid 1 onderdeel j

Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is
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Controleverklaring

DVE

wvan een narmoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WHNT plichtige instellingen
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is

B Verklaring over de in het joorverslag opgenomen andere informatie

Moast de joorrekening en onze controleverklaring daoarbij, omvat het joorverslog andere
inforrmatie, die bestaat uit:

= het bestuursverslog;
« de overige gegavens.

Op grond van onderstoande werkzaarmheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

met de joarrekening verenigbaar is en geen materigle afwijkingen bewvat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling joarverslaggeving onderwijs en
paragraof 2.2.2. bestuursvershag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is
vereist.

wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de joarrekeningcontrale of anderszinsg, overwogen of de andere Informatie
materigle afwijkingen bewat.

Met onze werkzoomheden hebben wij voldoon oon de vereisten in de Regeling joorverslaoggeving
onderwijs, paragroaf 2.2.2. bestuursverslag van het Onderwijsoccountantsprotecol OCW 2018 en
de Nederiandse Standaard 720. Deze werkzoomheden hebben nist dezelfde diepgang als anze
controlewerkzoomhbedean bij de jaarrekening,

Het bestuur s verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens In overeensternming met de Regeling joarversloggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeaving.

C Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de joarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en Het Toezichthoudende bestuur voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantweoardelljk voor het cpmaken en getrouw weergeven van de joarrekening, in
oversenstemming met de Regeling joorverslaggeving ondearwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
joarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balonsmutaties, in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanigs interne beheersing die het
bestuur nocdzakelijk acht om het opmaken van de joarrekening en de naleving van die relevants
wet- en regelgeving magelijk te moken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of froude,

Bi] het opmaken van de joarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat
is om hoor activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
versloggevingsstelsel moet het bestuur de joarrekening opmaken op basis van de
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continuiteltsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief |z Het
bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waordoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwi|sinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten taelichten in de joarrekening.

Het Toezichthoudende bestuur is verantweoordelijk voor het uitoeferren van toezicht op het proces
wian financiéle verslaggeving van de onderwijsinstaling,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheld 1s het zodanig plannen en uitvoeren van een controleapdracht, dat wil
doormee voldoende en geschikte cantrale-infarmatie verkrijgen voor het door ons of te geven
oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absclute mate van zekerheid
woardoor het mogelijk is dat wij tiidens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwilkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of froude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezomenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebrulkers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvicedt de aard, timing en amvang von onze controlewerkzoambeden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons ocordeel,

‘wi| hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in oversenstemming met de Nederlaondse
controlestandaarden, het Onderwijsnccountantsprotocol OCW 20018, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere vit:

« Het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de joarrekening afwilkingsn van materieel belang bevot ols gevolg van fouten
of frauvde;

o wvan het niet rechtmatig tot stand kamen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

o hetin reactie op deze risice’s bepalen en vitvoeren wan controlewerkzoomheden
en het verkrijgen van cantrole-infarmatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons gordeel. Bij fraude is het risico dot een afwijking van materieel belang
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij froude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheaid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelik verkeerd voorstellen van zoken of het doorbreken van de
interne beheersing;

= Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzoomheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzoamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectivitert
wan de interne beheersing van de onderwijsinsteling,

s Het evalueren van de geschiktheld van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueran van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
joarrekening staan;

= Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen contrale-inforrmatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn woordoor er gerede twijfel zou kunnen bestoan
of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
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aandaocht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
teelichtingen in de joarrekening. Als de toelichiingen inodequaat zijn, moeten we onze
verklaring aonpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dot een instelling haar continuiteit niet langer
kan handhawven;

» Het evalueren van de presentatle, structuur en inhoud van de Joarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingsn; en

« Het evalueeren of de jaarreksning een getrouw beeld geeft van de anderliggendes
transacties en gebeurtenissen en of de in deze joarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de bolonsmutaties in alle van materieal belong zijnde aspecten rechtmatig tot
stand zijn gekomen.

Wij communiceren met Het Toezichthoudende bestuur onder andere aver de geplands reikwijdie
en timing van de controle en over de significante bevindingen die vit onze contrale naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Veenendaal, 19 juni 2019

DVE Audit B.V.

WAl

Drs AF.J. van der Velden RA
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Gegevens over de rechtspersoon

Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Bestuurssamenstelling
Voorzitter:

Secretaris:
Penningmeester:

Lid:

Algemene schoolgegevens
Naam school:

Directeur:

Brinnummer:

Huisvesting
Adres:

Postcode/plaats:

Vereniging De Gooische School
31552
40516201

De heer E. J. N. Voorink

De heer T. Hendriks

De heer L. H. de Graauw
Mevrouw A. van den Bremer

Vereniging De Gooische School
Mevrouw B. M. C. Garcia
04MN

Oud Blaricummerweg 21 A
1251 GV Laren

Variabele factoren 1-10-2018 1-10-2017 1-10-2016 1-10-2015

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar 94 98 107 99
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder 94 100 93 106
Totaal aantal leerlingen 188 198 200 205
Genormeerd aantal groepen 8 8 9 9
Genormeerd aantal m? 1.085 1.085 1.190 1.190
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