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ALGEMEEM INSTELLINGSBELEID

Inleiding
In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan het gevoerde beleid en de financiéle activiteiten van
Vereniging De Gooische School in het jaar 2021,

Jaamekening
De in dit jaarverslag cpgenomen jaamekening 2021 van Vereniging De Gooische School is opgesteld door
CABOQ Doetinchem. Deze jasmekening wordt pecontroleerd door accountantskantoor RA1Z.

Kemactiviteiten

Onder het bevoegd pezag van Vereniging De Gooische School, met bevoepd pezag nummer: 31552, valt
de onderstaande school:

De Gooische Schoaol BRIMN-nummer: 04hM

Doelstelling van de organisatie

Het ondenwijs op De Gooische Schocl ncht zich op de optimale cntwikkeling van het individuele king,
zodat het een zelfstandig, evenwichtig mens in de samenleving wordt. De harmaonieuze ontwikkeling van
zowel de intellectuele aanleg als de menselijke eigenschappen wordt hierbij nagestreefd. We hechten er
nadrukkelijk aan dat we onze leerlingen een stevige kennisbasis meegeven enwe willen ze stimuleren
zelfstandige, evenwichlize personen te worden, die positief krtisch in het leven staan en respect hebben
leren opbrengen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Onder de ontwikkeling van de intellectuele
ganleg verstaan we het bijbrengen van praktizche kennis, vaardigheden en inzichten, evenals het
zelfstandig en kntisch leren werken.

Tegelijkertijd willen we dat cnze leerlingen een cnderzoekende houding aan de dag leggen, initiatief
tonen, actief samenwerken, sociaal sterk zijn en goede contactuele vaardigheden ontwikkelen,
wverantwoordelijkheidsgeveel tonen, zich esthetisch en cultureel leren ontplooien, over
expressievermogen beschikken en zich lichamelijk pezond ontwikkelen: m.a.w. jong leren dat zi)
cnderdeel uitmaken van sen groter geheel.

Verder streeft De Gooische School na em met esn pedifferentieerd aanbod ieder kind maximaal op maat
te bedienen zodat ieder kind zich maximaal met al zijn talenten kan ontwikkelen. Onze visie is om “de

beste dorpsschool van Nederland™ te zijn.

Juridische structuur

De rechtspersconlijkheid van het bevoepd pezag is een Vereniging. Viereniging De Gooische Schoolis op
30 maart 1920 cpgencht en is ingeschreven kij de Kamer van Koophandel Gooi-, Eem- en Flevaoland onder
dossiemummer 40516201
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Crganisatiestructuur en personele bezetting

De Gooische School kent een algemeen interim-directeur, Gijs van den Brink, die het team van
([ondersteunend) onderwijzpersonesl aanstuurt en leidinggeeft aan de orgzanisatie.

Het team van De Gooische School bestaat verder wit: (part time) leerkrachten, vakleerkrachten (o.8. voor
gymnastiek), remedial teaching (coaching van leerlingen), interne begeleiding en een talentcoach. Verder
zijn in dienst ulime 2021 een office-manager en een concierge. Daamasast maakt De Gooische School
incidentesl gebruik van inhuurkrachten; zo is in 2021 gebruik pemaakt van de diensten van een
vakdocenten van de Gooische Muziekschool, dansstudio van Harten, dramadocent en beeldende
vakdocenten via Singer.

In 2021 is er een aantal personeelswisselingen geweest:

¢ Madezomervakantie is een interim-directeur gestart

Daarnaast is er vanaf 1 november een extra onderwijsassistent bencemd.

Ma de herfstvakantie is een groepsleerkracht voor groep 7 in dienst getreden.
¢ Metingang van 1 november is een onderwijsassistent vervangen.

Eris ook ingezet op meer vakdocenten voor de kunstvakken (drama, dans, muziek en beeldende vorming
via Singer). Uren voar conciérge, administratie, talent-coaching en leerling-coaching waren vanuit het
werleden al geregeld binnen De Gooische School.

Het bestuur heeft aan het einde van het schooljaar het ontslag aangekondigd van de directeur en aan het
einde wvan het kalenderaar haar dank betuigd aan het team in 2021. De teamleden hebben onder leiding
wan de interim-directeur hun verantwoordelijkheid penomen en ervoor gezorgd dat zowel het ondenwijs
als de begeleiding van de leerlingen met hoge kwaliteit verm kregen. Zonder een goed team is een
school nergens en wij zijn dan ook heel blij met dit team!

Bestuurssamenstelling
In 2021 hebben er peen wigigingen plaatsgevonden in het bestuur.

Het bestuur bestond ultimeo 2021 uit de volpende personen:

» Christianne Bouma (sinds februan 2019}
wvoorzitber

* Rozemarijn Hagedoom (sinds mei 2021)
secretaris, communicatie

e RutgerWichers (sinds februari 2018)
penningmeester

* Antoinette Dobbelmann (sinds mei 2021)
wverenigingszaken
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Govemance, Code Goed Bestuur

Ma de wijziging povernance structuur eind december 20128 zijn de nisuwe statuten geimplementeerd. Het
kost nog enige moeite om de nieuws rollen en verantwoordelijkheden poed weg te zetten maar het luld
om ditin goed overleg tussen bestuur, directie en medezeggenschapsraad uitvoering te geven.

Dp dit moment wordt nog steeds de vorm van een directeur met maximaal mandaat vanuit het bestuur
dat zich beperkt tot de toezichthoudende rol gebruikt. Er heeft nog peen evaluatie plaatsgevonden of
initiatief om dit om te zetten in een directeur/bestuurder die formeel vitvoerend bestuurder, is tenwijl
cuders het toezichthoudende deel van het bestuur vormen.

Zoals aangegeven heeft het bestuur omwille van haalbaarheid besloten esrst model 1in te voeren,
waarki] een transitie naar model 2 op de langere termijn is voorgenomen.

De directeur heeft de leiding over de school en een groep cuders kijkt mee en bespreskt nieuw beleid,
vernieuwingen en verbeteringen. Dit model is begin 2019 door de Inspectie van het Onderwijs
goedpgekeurd en hiermee is de Vereniging en vooral De Gooische School weer toekomstbestendig qua
crganisatiestructuur.

Verslag interne toezichthouder

Het bestuur heeft in 2021 toezicht gehouden op de directeur door (1) vooraf afspraken te maken over het
tevoeren beleid, vastgelegd in het schoolplan en jearplan en (2) fijdens de pericdicks
bestuursvergaderingen, belangrijke besluiten formeel goed te keuren. Naast de bestuursvergaderingen
zijn er regelmatig werkoverleggen tussen de voorzitter van bestuur en directie. Tussen de vergaderingen
door is er ook meer informeel overleg in duo™s, telefoon, e-mail en WhatsApp.

Het bestuur vergadert minimaal zes keer per jaar met de directeur. Daarnaast belegt zi) minimaal twes
keer per jaar een vergadenng met de medezepgenschapsraad in aanwezigheid van de directeur. Tijdens
deze vergaderingen komt het complete reilen en zeilen van de school voorbi).

Devergaderagenda van het schooljaar 2021 — 2022 was als volgt: 30 augustus 2021, 13 september 2021
met medezeggenschapsraad, 1 novemnber 2021, 25 januarn 2022, 28 maart 2022, 11 april 2022 met
medezeggenschapsraad, 20 april 2022, 23 mei 2022 en 8 juni 2022,

De Algemene Ledenvergadering ["ALV") houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en keurt
belangrijke strategische besluiten goed. Er zijn 2 alpemene ledenvergaderingen geweest.
Erzijn 2 vergaderingen geweest met de medezegpenschapsraad.

Toegankelijkheid van de instelling
De schoal hanteert een aanmeldprocedure waarbij bij plaatsing vanuit de wachtlijst rekening wordt
gehouden met onder meer 'broertjes en zusjes’ en woonplaats.

Verbonden partijen en samenwerkingsverbanden
In 2018 zijn 2 stichtingen opgericht:

Vereniging De Gooische School blad 5
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»  Stichting Continuiteit Vereniging De Gooische School: een erkende ANEI (algemeen nut

beogende inztelling) die uit gitten structurele verrijkingen van het aanbod dat de school biedt
financiert. Deze stichting is eind 2020 opgeheven, maar de bankrekening is nog actief peweest tot
april 2021, vandaar cpgencmen in dit verslag;

# Stichting Vrienden van De Gooische School: meer gericht op het financieren van eenmalige
verbeteringen die niet deor de school bekostigd worden.

De cijfers wan Stichting Continuiteit zijn betrokken in de consolidatie van Vereniging De Goegische School.
Voor de cijfers van Stichting is dat niet het geval.

Daamaast is De Gooische School in 2021 zoals in voorgaande jaren aangesloten gebleven van Unita; het
samenwerkingsverband in de regio voor Passend Onderwijs.

Tenslotte is het advies van de dearvoor opgerichte commissie om zelfstandig te blijven als &n-pitter,
gehandhaafd. Het bestuur deelt de mening van de commissie dat de ambitie om echt cnderscheidend te

worden en blijven op het pebied van kwaliteit van enderwijs en pedagogisch klimaat, in deze autonome
constructie het beste wordt bewerkstelligd.

De werkgroep is niet overtuipd dat de daartoe benodigde ambitie en bestuurlijke autonomie kan blijven
bestaan wanneer bij een koepel wordt sangesloten. Het bestuur deelt deze conclusies en heeft het adwvies
van de werkgroep overgencmen.

Cwerige formele cnderwerpen

Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

De uitbraak van Covid-13 heeft zich in 2021 razendsnel ontwikkeld. Maatregelen die door diverse
overheden zijn genomen om hetvirus in te perken hebben negatieve gevelpen gehad voor de
leconomische) activiteit. Wij hebben een aantal maatregelen genomen om de effecten van het Covid-19-
wirus te bewsken en te voorkomen, zoals veiligheids- en pezondheidsmaatregelen voor onze
medewerkers (zoals beperking van sociale contacten en vanuit huis werken). In dit stadium zijn de
gevolgen voor onze activiteiten en onze resultaten beperkt. Wij zullen het beleid en het advies van de
diverse naticnale instellingen blijven volgen en zullen tegelijkertijd ons uiterste best deen om onze
activiteiten zo poed en veilig mogelijk voort te zetten zonder daarbi) de gezondheid van cnze
medewerkers in gevaar te brengen.

De school crganiseert het ondernwijs op een zodanige wijze dat alle kinderen tot ontwikkeling kunnen
komen. De kinderen die extra aandacht behoeven worden daarin bediend door de onderwijsassistenten.
De kinderen die extra uiteedaagd mogen worden komen in de les bij de talentenleerkracht

Het team voert jaarlijks het gesprek over de uitvoening van de verschillende taken. In poed overleg wordt
per taak een aantal uren toegekend. Daarma worden medewerkers gekoppeld aan bepaalde taken. Aan
het einde van het schooljzar evalueren we de uitvoering. We zetten de werkdrukmiddelen in om
leerkrachten tegemoet te komen.

Vereniging De Gooische School blad 6
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Onze schocol ontvangt geen middelen voor ondenwijsachterstanden.

Afhandeling van klachten: geen biponderheden

ONDERWIISPRESTATIES

Bezoek Inspectie van het Onderwijs

Het laatste inspectiebezoek is in januwan 2019 hervat en afgerond. De uitkomsten liggen in lijn met wat
bestuur & directie verwachtten. We scoren over de linie ‘veldoende’ met een bionder compliment voor
het pedagogisch kimaat en daamaast is aangegeven dat er ruimte is voor verbetering. Dat is iets waar de
komende jaren aan gewerkt zal worden met als doel de Inspectie esrder terug te vragen voor een
evaluatie om op alle aspecten van de becordeling het predicast ‘poed’ te krijgen en daarmee de visievan
een school voor toplwaliteit ondersteunt.

FINAMCIEN

Financieel beleid

Het financiesl beleid van De Goeische Schocl is erop gericht om een pezonde financiéle positie na te
streven die verwacht kan worden van een school met de omwvang zoals De Gooische school.

Voor de school is het van belang om zich te onderscheiden met een rijk aanbod (talentontwikkeling,
intensieve interne begeleiding, leering-coaching/remedial teaching, vakdocenten, nieuwste
ontwikkelingen in onderwijsprogramma enz.) en relatief kleine klassen. Op die wijze blijft De Gooische
School een aantrekkelijke school en kan iedere leerling op maat bediend worden. Daarom is in 2016 een
pericdieke gift structuur opgezet om de inkomsten op structurele basis te verhogen. In 2019 is er een
meer duidelijk beleid opgezet rendom de inning van de ouderbijdrage. Erwordt nu gewerkt met 1 bedrap
en alleen nog onderscheid pemaakt in alpemene cuderbijdrage en ouderbijdrage voor schoolreisjes en
kampen. Lidmaatschap-geld voor de Vereniging is uit de cuderbijdrage gehaald, ook op advies van de
Inspectie.

De schoal is nu financieel pezond op basis van alle pangbare prestatie indicatoren. Er is een buffer
opgebouwd van meer dan een half miljoen [viottende activa) om onverwachte tegenvallers op te vangen.
Die buffer is voldoende voor de normale exploitatie en zal niet verder worden aangevuld (voor de
huisvesting op lange termijn, nieuwbouw of renovatie, zal een financieringsoplossing moeten worden
gezocht). We werken toe naar een nul-begroting (geen positief of negatief saldo) maar zorgen dat er
voldoende flexibiliteit in de kosten blijft om nog steeds break-even te draaien met tegenvallende
leerlingaantallen (190). Eventuele overschotten azn het eind van het jaar worden toegekend aan
eenmalige investeringen in de kwaliteit van het cnderwijs en de faciliteiten.

Vereniging De Gooische School blad 7
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Bekostigingsgrondslag

Op de peildatum van 1 oktober 2021 stonden er 214 leerlingen ingeschreven. Op 1 oktober 2020 waren
dater ook 214. In 2021 is De Gooische School gestabiliseerd. We venvachten dat het aantal leerlingen in
de komende jaren zal stabiliseren rond de 220 leerlingen.

Leerling Aantallen Vereniging De Gooische School

2021 022

2019 2020

s Vevaching = Begoing

2m7 2018
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Beleid ten aanzien van uitkeringen na cntslag

De Gooische school is aangesloten bij het Participatiefonds. Eventuele uitkeringsverplichtingen, die
cntstaan na begindiging van een arbeidsovereenkomst via een vaststellingsovereenkomst of demotie
worden verhaald op het Parlicipatiefonds. Dit geldt ook voor eventuele uitkeringsverplichtingen na afloop
wan ziektevervangingen.

Het beleid ten aanzien van de beleggingen en leningen

Die Vereniging De Gooizche School [“DGS") zal in beginsel haar overtollige kasmiddelen aanhouden op
een intemetspaarrekening van een financiéle ondememing met een vergunning, gevestigd in een
EU/EER-lidstaat, met een minimale rating van A&- of beter, afgegeven door twee erkende rating agencies
(Moody's, Fitch, S&F), of op een termijndeposito van een dergelijke financigle instelling, Uitzondering
hierop geldt voor waardepapieren met een solvabiliteitsratio van 0 procent [zijnde waardepapieren waar
een bank geen aanzprakelijk vermogen tegen over hoeft san te houden). Hierbij wordt geen onderscheid
gemaakt tussen publieke middelen en overige middelen. Dit onderscheid wordt wel pemaakt in het
wvermogen van de Vereniging.

In beginsel zijn alle middelen die DG5S voor korte of lange termijn niet aanwendt voor publieke taken
tijdelijke overtollize kasmiddelen.

De penningmeester kan besluiten om overtcllige middelen vast te zetten op een intemetspaarrekening
waarvan de tepoeden direct opeisbaar zijn. Kasmiddelen, die voor langere termijn niet nedig zijn, kunnen
ook worden vastpezet op termijndeposite’s. De penningmeester stemnt het langervastzetten van
ocvertollige kasgelden met de voorzitter af en vraagt hiervoor zijn/haar poedkeuring wanneer de locptijd
langer dan 1 jaar is. Wanneer kasmiddelen voor langer dan 3 jaar wordt vastgezet via termijndeposito’s
dient het bestuur hiervoor haar poedkeuring te verlenen op basis van cnder andere een
meerjarenbegroting en een liquiditeiten prognese. Wanneer de penningmeester overtollige kasmiddelen
op enig andere wijze wenst te belegepen dan intemetspaarrekeningen of termijndeposito’s dient hiervoor
de toestemming worden verkregen van het bestuur. Hierbij dient de *Regeling beleggen en belenen door
instellimgen voor cnderwijs en onderzoek” in ogenschouw te worden genomen.

Evenals in 2020 zijn er in 2021 binnen De Gooische school geen leningen afgesloten. Tevens zijn er ook
geen beleggingen gedaan en is er cok peen gebruik gemaakt van derivaten.

MPO-middelen

In het Mationaal Programma Onderwijs is in 2021 bepaald dat alle scholen een schoolscan uitvoeren. Met
bkehulp van die schoolscan hebben wij zicht gekregen op de vertragingen en behoeften bij leerlingen als
gevolg van de coroneacrisis. De Gooische School heeft mede de resultaten van de eindtoetsen in het
schooljaar 2020-2021 gebruikt om een plan te trekken voor het nieuwe schooljaar.

We hebben de MPC-middelen in eerste instantie voornamelijk ingezet voor de ondersteuning van het
primaire proces. De nieuwe cnderwijsassistent die met ingang van 1 november 2021 is paan werken heeft
een uitbreiding gekrepen die bekostigd wordt vanuit de NPO-middelen. Een extra onderwijsassistent die
is bencemnd met ingang van & december 2021 wordt volledig bekostipd vanuit de NPO-middelen.

Vereniging De Gooische School blad 9
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Daamaast hebben we een training voor de leerkrachten (implementatie velgsysteem) voor kinderen in de
onderboww en een training (versterking van de sociaal-emotionele ontwikkeling) voor de leerlingen van
de bovenbouw bekostipd vanuit de NPO-middelen.

D= medezeppenschapsraad hesft met de inzet van de NPO-middelen zeals hierboven bencemd,
ingestemd.

De Gooische School heeft vanuit de NPO-middelen geen personeel niet in loondienst ingehuurd.

De onderwijsassistentie op onze school is vitstekend op orde en ook in goede balans voor de groepen 1
toten met 8. De drie onderwijsassistenten bedienen met hun inzet (totaal 10 schooldagen) alle
cndersteuning die nodig is voor een goede stroomlijning wan het primair onderwijslesrproces in alle
Eroepen.

Exploitatie

Op financiesl vlak is het jaar poed verlopen. We hebben de bosken afgesloten met een positief resultaat
wvan € 11.144, ten opzichte van een beproting van € 38.

Meevallers waren € 106 422 hogere rijksbijdragen dan begroot (o.a. werkdruk-verlagende maatregelen),
hogere overige baten (subsidies). Tegenvallers waren hogere personeelslasten € 43.243 doordat we meer
personeel hebben moeten inzetten dan begroot. Verder is er meer dotatie peresenveerd € 58.000 meer
dan begroot, voor een totaal van € 111 000 versus € 53000 begroot. Alle financiéle kengetallen [o.a.
liquiditeit, solvabiliteit en weerstandvermogen) zijn nog steeds gezond en ruimschoots boven de norm.
Het eigen vermogen is toegenomen van € 555K naar € 566K,

Vereniging De Gooische School blad 10
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Kengetallen
Kangetallsn Ananciéls poodds

2021 2020 213 pruj |-
Eolvabdiibs i
De sohabiltelt geef 3an in hosveme 2an de vepichiingen op lange temiin
kan wonden voidaan. Een sohablitelizatio groter dan 0,30 |s wenseilk.
Elgen wermogen + voorzieningen £ T732.3M
Totaal wermogen € 998.237 0,73 0,72 0,73 0,75
Liquidids it fourrent ratio)
De curment Fatio gesft aan In hoseme aan de weplichiingesn op korte berijn
(1 jaar) kan wonden voidsan. Een curment itk wn 0,75 s aidoende.
Wintends actha £ Tel.5ed
Kortiopende schulkden € 25916 2,86 | 248 251 266
Huillpve cHrsgsratio
De huiswestngsratic geeft aan welk de=i van de iolale sben san huisesting
wondt bestesd. Ean Fulseestingsratic Heiner dan 0,10 = wensel]k.
Hulzwestngsiasten + af%chridng gebouwen € #58.832
Totake ksben € 1.E7as5Er o1 - 0,08 0,05 008
Wesrctandoe miogen
Het weerstandsvermopen ge=ft =en Indicatle van de inancilie reserepos e
Een wesrstandsermogen grober dan 0,05 s wensel]k
Elgen e € 553.5148
Totake baten € 1.5B9.5Bs 0,36 0,38 III¢1 0.&1
RAantablitis
De rentabifbedt geef de werhoudng weer lussen hel resultast ul gewors bedrifs-
voErng en de iofale baben. S reniabilbeit wn minkesl 0,00 15 wenssiiik.
ReEsulzat pewone bedrfS voering € 15.00=
Totaie baten € 1.58asm o010 a 0,00 1,02 o.01
Elgnaleringeaaands yvoor mogelljk bowe nmatig slgen warmogen
Momabief pubilek sigen wermogen per balans 3+-12-2021 € £37.582
Faiteljk publek sigen wermogen per balars. 31-12-2021 £ Er
Conchsie:
Op bxsis van bovensande bedmgen bt het publick desl van Ret sigen wermogen wn de
Socische Sciwsl nam binmen de g Shgr

Continuiteit (meerjarenbegroting)

De komende jaren blijft de VDGS financies| gezond, met vitzcndering van het jaar 2022 waarin we een
eenmalig verlies in de exploitatie verwachten van €98.635. Dit komt doordat we structureel meer
reserveren voor de huisvesting en onderhoud pebouw. Daamaast hebben we in 2022 te maken met een
zantal eenmalige kosten tbov. personeelswisselingen (afdoeiing en werving). Dit is gebaseerd op een
totazl santal leerlingen in 2022 van 214, dit is een conservatieve verwachting, wellicht zullen we dit
overtreffen waardoor het verlies mee zal vallen. We anticiperen daarom voor 2023 en 2024 weer op een
positief resultast. Uitersard is het doel om te investeren in kwaliteit van onderwijs en continuiteit van De
Gooische School. Eris peen enkel winstdoel. Zie voor verdere detzils de tabel hieronder.

Vereniging De Gooische School blad 11
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Begroting 2022
Msarjarenbagroting 2020-2025 D2 Goolache School v bz B B s

i
202001 - 200012 A2 - HE - 03I - MI2-12 202301 - 202312 A - A2 DTS - 20I5-12

3 Exploiatia baten
Toiaak 1.1 Rijkbikagen COW € 120ATHE A 130700 4 RETE S AR A 1360000 4 L ]
Tolaak 1.5 Dvarige baten € LT 4 fL T A 4 WEEE 4 imTIee 4 LR L]
Totaal: 3 Expicilatis balen 4 1488000 £ 1T € 1SRG € idiasis &£ 1.55F s £ B8R 556
4 Exgploiabs lmten
Tolaak 4.1 Parnonsls lexien € LATEE 4 1009600 4 1T00T0 & LRETE | 1iEnae 4 LEME TR
Toiaak 4.2 Alchrijringan € T 4 e A B4 & s A wnane 4 ELA L]
Toiaak 4.1 Huinvesingalarien € RELE T | T 4 TR A WEsE 4 iTEANG 4 Lol 3]
Toiaak 4.4 Dvarige inamllingulasien € asTH 4 e 4 IS A e 4 iz2Tee 4 L]
Totaal: 4 Expicilatie males 4 i bl & AT € 180 B € iSEasih £ 1 i € AT
Totaal: £ 18300 € = £ -38.e00 £ To0DD £ B4.500 £ &3.500

Het bestuur van De Gooische School hecht belang san een goede werking van de inteme controle en
beheersing van risice’s. Hiertoe zijn afspraken pemaakt. In de planning- en control cyelus van het bestuur
speelt ook het administratiekantocor een rol. De jaarlijks op te stellen begroting vormt de basis voor het
beheervan de middelen van de schelen. De beproting is pebaseerd op de aanwezige schoolplannen,
gegevens rondom formatie, onderhoud en investeringen. Via het online managementinformatiesysteem
kunnen de exploitatie en de personele onbwikkelingen gedurende het boekjaar worden gevolgd. De
bencdigde pegevens zijn maandelijks beschikbaar. Afwijkingen worden gesignaleerd en besproken.
Indien nodig vindt bijsturing plaats. In de jaarmekening en het jaarverslag legt het bestuur verantwoording
af ower het gevoerde beleid in het betreffende boekjaar. Vanzelfsprekend worden in- en externe
bkelanghebbenden op juiste wijze betrolken bij- en geinformeerd over deze processen.
Risicomanagement

Risicomanagement bestaat uit het op een pestructuresrde wijze identificeren, analyseren en beheersen
wan risico’s. Het gaat daarbij vooral om risice’s die de verwezenlijking van strategische doelen kunnen
belemmeren. Een nsico definiéren we als: de kans dat een bepaalde gebeurtenis zich voordoet x de emst
wan de gevolgen van die gebeurtenis (impact).

Het aantal nsice’s is in potentie enorm groot, maar niet ieder risico is van even groct belang. Het gaat ons
in eerste instantie niet om risico’s die een verstorende invioed kunnen uitoefenen op de financiéle
prestaties van De Gooische School en die door hun aard en voorspelbaarheid esrder hun dekking moeten
winden in een goede meerjarenbegroting. Naast een instrument dat helpt bij het identificeren van risico’s,
kij het aanbrengen van pricnteiten en bij het becordelen van de toereikbaarheid van getroffen
beheersingsmaatregelen, is cok de organisatiestructuur en de cultuur van wezenlijk belang bij het
welslagen van nsicomanagement. Het moet ervoor zorgen dat er maatregelen worden getroffen die de
kans van optreden of de gevolgen van risico’s op een gewenste wijze beinvloeden. Risicomanagement is
een continu proces.
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De Gooische School Bestuursverslag 2021

Miet alleen vanwege de wettelijke plicht een nsico-inventarisatie te maken en te beschrijven, maar ook
wanwege het opzetten van sen deugdelijke meerjarenplanning is het van belang om de specifieke nisico’s
wan De Gooische School te kennen en waar mogelijk te beperken, te verzekeren, te vermijden of als het
niet anders kan te accepteren. De Gooische School had tot op heden nog geen instrument hisnvoor.

Budpetbeheer en financiéle buffers bij De Gooische School

Budgetbeheer verwijst naar de capaciteit om tegenvallers op korte en middellange termijn op te kunnen
wangen en de rol die financiéle buffers daarbij spelen. Goede liguiditeitsbegrotingen en meerjarige
exploitatie- en investeringsbegrotingen zijn van groot belang. Ji) maken duidelijkowelke imvloed
investeringen en exploitatieresultaten hebben op de liguiditeitspositie. Maar de aanwezigheid van
financiele buffers mag er niet toe leiden dat de beheersing van rsico™s niet ter hand wordt genomen.
Het aanleggen van buffers is alleen te rechtvaardipen voor risico’s die:

. niet op andere manieren beheersbaar zijn;
. niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;
. een duidelijke financiéle impact hebben.

Het gaat dan om:

. grote fluctuaties in leerlingenaantallen;

. financiele pevolgen van arbeidsconflicten;

. instabiliteitin de bekostiging;

. onvalledige indexatie van de bekostiging:

. restrisico’s waarki] voor de eerste vier nsice's alle moeite pedaan moet worden om de kans van

cptreden en de gevolgen direct of indirect te beinvlceden.

De omvang van de bufferliquiditeit moet passen bij het risicoprofiel. De Commissie Don heeft normen
bepaald voor de benodigde bufferliquiditeit. Oit bedrag kan worden verhoogd of verlaagd als de
gencemde 5 risico’s een duidelijk andere cmvang hebben. Men spreekt van een toereikend
beheersingsniveau wanneer een schoolbestuur voor meer dan 60% van de middelgrote en urgente
risico’s adeguate beheersingsmaatregelen heeft getroffen. In dat geval kan volstaan worden met een
door de commissie Don peadviseerde bufferliguiditeit. Het huidige weerstandsverrogen is 41%en ligt
daarmee ruimschoots boven de door de commissie Don geadviseerde ondergrens. Door in de toekomst
de risico-inventansatie nog beter onder controle te krijgen, zal het toekomstig weerstandvermogen een
lagere norm nodig hebben en kan het ‘overtellig deel’ ingezet worden voor het ondernwijs.

PRAKTISCHE ZAKEN EN VERENIGINGSZAKEN

Evenementen

De traditionele evenementen en feesten hebben vanwege Covid 2019 niet allemaal plaatsgevonden. Het
eindfeest, het kerstfesst, en de proep 8 musical in het Singer zijn altijd hoogtepunten in het jasr. Eris wel
een pezonde discussie over de manier van vieren van feesten en vooral de verenigingsactiviteiten voor
cuders eromheen.
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Huiswvesting

Per 1 januan 2015 is De Gooische School verantwoordelijk voor buiten- en binnen-onderhoud. Per die
datum is gestart met een meer-jarencnderhoudsplan dat de basis vormt voor de jaarlijkse kosten en de
voorziening op de balans. Dewerkelijke vitgaven pedaan in 2021 zijn niet geheel in balans met het meer-
jerencnderhoudsplan vanwege de COVID-19 situatie. In 2022 zal er een nieuww meer-jarencnderhoudsplan
worden cpgesteld en de dotatie van de voorziening opnieuw worden bepaald aan de hand van de
projecties in dit onderhoudsplan.

In september 2021 heeft de brandweer het gebouw geinspecteerd. Het gebouw voldoet (na het verhelpen
van wat kleine mankementen) aan de minimale eisen voor brandveiligheid. Viuchtroutes zijn niet
aangepast. De brandweer kon de nieuwe inrichting met lockers, nieuwe kapstolken en cpbergruimtes
voor de kleutergroepen, de stroomlijning van vluchtroutes door het hele gebouw erg waarderen. Er heeft
minimaal een ontruimingsoefening plaatsgevenden.

Er zijn diverse gesprekken gevoerd met wethouders en beleidsmedewerkers. De Gemeente is vanwege de
urgentie voor De Gooische School gestart met een traject om alle cnderwijshuisvesting in Laren en het te
woeren beleid in kaart te brengen.

Strategisch pesoneelsbeleid

Om te komen tot topondenwijs zijn topmensen nodig voor de teambezetting. Dat betekent dat bij werving
gekeken wordt naar mensen die esn hope kwaliteit van onderwijs geven en een uitmuntend nivesu van
leerkrachtvaardigheden hebben. Daarnaast heeft De Gocische Schocl een poed belwaamheidsbeleid en
een ruimhartig scholings-opleidingsbeleid. Mensen komen graag werken bij De Gooische School. Er
wordt bij aanname niet alleen naar hoge kwaliteit van vaardigheden van alle medewerkers gestreefd
maar ook naar differentiatie van leeftijdsopbouw, manfrrouw, diversiteit in cultuurachtergrenden.

De kengetallen vam het strategisch beleid laten een stabiel beeld zien. Huisvesting kent een relatief hoge
ratio, dit houdt wverband met het onderhoud dat in de toekomst plaats zal gaan vinden (zie bijlage
kengetallen)

Passend ondenwijs

Voor passend onderwi]s is De Gooische School aangesloten bij het samenwerkingsverband Unita. De
schoel heeft veelvuldig en regelmatig pebruik gemaakt van de arrangementen. Daamaast hebben we
extra formatie voor onderwijsassistentie in de school, wat maakt dat leerlingen met leerpreblemen of
gedragsstoomissen of andere redenen waarvoor zi] extra begeleiding nodig hebben bij De Goocische
School goed aan hun trekken komen.

Werkdruk
De werkdruk bij De Gocische School is dit schooljaar stabiel pebleven door de voortdurende inzet van een
drietal onderwijsassistenten.
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Tabel verdeling werkdrukmiddelen

Cateporie | Specificatie Bedrag
Personeel | Inzet onderwijsassistente | €53.538,18
Materiaal | - £0,00
Crerig - £0,00

Onderwijsachterstanden
Binnen De Gooische School hebben we een pasr leerlingen die vanwege leerproblemen
cnderwijsachterstanden hebben, echter passend bij hun ontwikkeling.

Digitalisering
In het afgelopen jaar zijn er op het pebied van ICT geen verdere ontwikkelingen te melden.

SAMENVATTEND

De school staat er poed voor. Financieel zijn we gezond en op langere termijn is sprake van een
structureel cverschot op de beproting. Op enderwijskundig gebied is er begonnen met de nedige
wernieuwingen en aanpassingen. Met de reorganisatie van de povemance zijn we toekomstbestendig. Het
bestuur is in de rol van toezichthouder pestapt die bij haar past, en de interim-directeur heeft de
dagelijkse leiding stevig in handen.

De belangrjkste sandachtspunten woor de komende jaren zijn:

« Continuering van vemieuwing en verbreding van het onderwijs
# Rencvatie van het pebouw
» Belkwaamheidsbeleid verder borgen en uitbreiden

De conclusie van de onderwijsinspectie sluit goed aan bij de amkbitie van De Gooische School: de beste
dorpsschool van Nederland worden. We zijn een heel eind op weg en kunnen de komende jaren door- en
uitbouwen op een gezond fundament. Het bestuur ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Het bestuur [per mei 2022,

Christianne Bouma
Rozemarijn Hagendoom
Rutger Wichers
Antoinette Dobbelmann
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Verschil werkelijk resultaat 2021 en werkelijk resultaat 2020
Het resultaat 2021 is ten opzichte van 2020 toegenomen met 16.910

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2021
Het werkelijke resultaat 2021 bedraagt 15.004

Het begrote resultaat 2021 bedroeg 38
14.966

De verklaring voor het verschil tussen werkelijk en begroot resultaat:

3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ, hoger dan begroot. 106.422
Een indexatie van de bekostigingsbedragen in juli heeft ertoe geleid dat er meer is
ontvangen dan begroot. Zo is voor schooljaar 2020/2021 een nabetaling ontvangen voor
personeel, personeels- en arbeidsmarktbeleid en de prestatiebox. Daarnaast vallen ook
de bekostigingsbedragen voor schooljaar 2021/2022 hoger uit. Hierbij dient opgemerkt te
worden dat de prestatiebox per 1 augustus 2021 is verdwenen. Deze middelen zijn
verdeeld over andere lumpsumbedragen, waaronder de nieuwe regeling professionalisering.
Verder zijn de inkomsten NPO (€ 62.228) opgenomen in de rijksbijdragen. Daarnaast is
er lumpsumvergoeding groeiformatie (€ 17.936) ontvangen.

Deze laatste 2 ontvangsten waren niet begroot.

Er zijn drie subsidies ontvangen, die niet zijn begroot. Subsidieregeling voor

extra hulp in de klas (€ 14.626), subsidie onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar
(€ 5.000) en de subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs (€ 975).

3.2 Overige overheidsbijdragen hoger dan begroot. 500

35 Overige baten hoger dan begroot 11.485
Dit komt voornamelijk doordat de ouderbijdragen € 15.754 hoger zijn dan begroot.
Opbrengst medegebruik € 4.900 lager dan begroot; er zijn minder lokalen verhuurd.

5.1 Financiéle baten. -

4.1 Personeelslasten hoger dan begroot 43.243-
De kosten voor extern personeel zijn € 30.611 hoger dan begroot. Vanaf de zomervakantie
zijn er kosten voor de inhuur van een interim directeur; deze kosten zijn niet begroot.
De gerealiseerde loonkosten zijn hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
doordat er meer FTE’s zijn ingezet dan begroot. Tevens is in december de
CAO-verhoging met terugwerkende kracht vanaf 1-1-2021 verwerkt.
Van het Vervangingsfonds is € 10.796 ontvangen als bonus over 2020.

4.2 Afschrijvingen, hoger dan begroot. 9.351-
De totale afschrijvingen zijn € 9.350 hoger dan begroot. Per abuis zijn in de begroting
de afschrijvingen over de investeringen van 2020 niet goed verwerkt.

4.3 Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 50.592-
De dotatie aan de onderhoudsvoorziening is aangepast. Deze is € 58.000 hoger dan begroot.
Daarentegen is herstelonderhoud € 5.844 lager dan begroot.

4.4 Overige lasten hoger dan begroot. 256-
Door corona zijn de buitenschoolse en bijzondere activiteiten (€ 10.162) lager dan begroot.
Verbruiksmateriaal leermiddelen (€ 5.340) hoger dan begroot.

Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur valt € 4.051 hoger uit dan begroot.
Het ontwerpen en (op-)maken van de schoolgids was niet begroot.
Verder kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2021 14.966
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2021 geen middelen belegd.

Overtollige middelen worden op een spaarrekening gezet.

Hiermee wordt gehandeld conform het vastgestelde treasurystatuut van 15 januari 2018.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2021 is geinvesteerd in materi€le vaste activa voor een bedrag van € 33.167

De begrote investeringen voor 2021 waren € 65.000.

Langlopende leningen
Er zijn geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum:
Vereniging De Gooische School

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2021 2020 2019 2018

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 732.321

Totaal vermogen € 998.237 0,73 0,72 0,73 0,75

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 760.644

Kortlopende schulden € 265.916 2,86 2,49 2,61 2,66

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 168.432

Totale lasten € 1574582 0,11 0,08 0,06 0,06

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 569.514

Totale baten € 1.589.586 0,36 0,38 0,41 0,41

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 15.004
Totale baten € 1.589.586 0,01 0,00 0,02 0,01

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 € 537.592
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 € 37
Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen blijft het publiek deel van het eigen vermogen van de
Gooische School ruim binnen de genormeerde signaleringswaarde.
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Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100%

Overige overheidsbijdragen / baten * 100%

Overige baten / baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100%

Afschrijvingen / totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Overige lasten / totale lasten * 100%

Financiéle lasten / totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle lasten

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2021

Rijksbijdragen OCW per leerling

Overige overheidsbijdragen per leerling

Overige baten per leerling

Financiéle baten per leerling

Totale baten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling

Afschrijvingen per leerling

Huisvestingslasten per leerling

Overige lasten per leerling

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Gooische Gooische Gooische Gooische
School School School School
2021 2020 2019 2018
1.408.101 88,6 % 86,3 % 85,6 % 86,5 %
500 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
180.985 11,4 % 13,7 % 14,3 % 13,4 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.589.586 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
1.244.797 79,1 % 80,1 % 82,6 % 82,5 %
48.997 3.1 % 3.4 % 3,6 % 3.0%
168.432 10,7 % 7,9 % 6,4 % 6.5 %
112.357 7.1 % 8,6 % 7.4 % 8,1 %
- 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.574.582 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
212
1.408.101 6.642 5.938 5.663 5.852
500 2 - 2 3
180.985 854 944 946 908
- - 1 3 3
1.589.586 7.498 6.883 6.614 6.766
1.244.797 5.872 5.521 5.347 5.527
48.997 231 231 235 199
168.432 794 545 411 433
112.357 530 595 478 539
1.574.582 7.427 6.892 6.471 6.698
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Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging De Gooische School te Laren staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder
nummer 40516201. De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerlingen
van alle gezindten.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Ten behoeve
van vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name. De activeringsgrens is € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen 10,00% 10 jaar

- Inrichting schoolplein 6,67% 15 jaar

- ICT 20,00% 5 jaar

- Meubilair 6,67% 15 jaar

- Overige inventaris 20,00% 5 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde, na de eerste waardering
tegen geammortiseerde kostprijs. Onder deze post valt onder meer de vooruitontvangen investeringssubsidies.
Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld
gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsplanning 2015-2025. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materi€éle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 tot en met 2021 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

De Gooische School maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,22%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geammortiseerde kostprijs.
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Grondslagen

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 102,8%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 110,2%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2021 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2021 2020
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 237.592 253.422
1.3 Financiéle vaste activa - -
237.592 253.422
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 127.926 94.053
1.7 Liquide middelen 632.718 508.521
760.644 602.574
Totaal activa 998.237 855.996
2 Passiva
21 Eigen vermogen 569.514 554.511
2.2 Voorzieningen 162.806 58.617
2.3 Langlopende schulden - 1.337
2.4 Kortlopende schulden 265.916 241.533
Totaal passiva 998.237 855.996
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.408.101 1.301.679 1.264.729
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - -
3.5 Overige baten 180.985 169.500 201.172
Totaal baten 1.589.586 1.471.179 1.465.901
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.244.797 1.201.554 1.176.018
4.2 Afschrijvingen 48.997 39.646 49.192
4.3 Huisvestingslasten 168.432 117.840 116.191
4.4 Overige lasten 112.357 112.101 126.674
Totaal lasten 1.574.582 1.471.141 1.468.074
Saldo baten en lasten 15.004 38 2.173-
5 Financiéle baten en lasten - - 267
Resultaat 15.004 38 1.906-
Resultaatbestemming
Algemene reserve (publiek) - 38 3.178-
Bestemmingsreserve nulmeting 104- - 208-
Algemene reserve (privaat) 15.108 - 1.481
15.004 38 1.906-
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Kasstroomoverzicht

2021 2020
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 15.004 2.173-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 48.997 49.192
- mutaties voorzieningen 104.189 62.420-
153.186 13.228-
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 33.873- 13.209-
- kortlopende schulden 24.383 5.058-
9.489- 18.267-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 158.702 33.669-
Ontvangen interest - 267
Betaalde interest - -
- 267
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 158.702 33.402-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 33.167- 19.520-
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 33.167- 19.520-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen - -
Aflossing langlopende schulden 1.337- 1.880-
1.337- 1.880-
Mutatie liquide middelen 124.198 54.803-
Beginstand liquide middelen 508.521 563.323
Mutatie liquide middelen 124.198 54.803-
Eindstand liquide middelen 632.718 508.521
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
Gebouwen/verbouwingen
Inrichting schoolplein

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Meubilair
Overige inventaris
Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen investeringen afschrijvingen
1-1-2021 1-1-2021 1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
€ € € € € € € € €

60.005 47.869 12.136 - - 2.058 60.005 49.928 10.077
58.237 8.893 49.344 - - 3.882 58.237 12.775 45.462
277.418 228.826 48.592 16.585 - 19.935 294.002 248.761 45.242
273.777 164.058 109.719 7.600 - 11.156 281.378 175.214 106.164
38.961 28.999 9.962 1.090 - 4.291 40.051 33.290 6.761
214.419 190.751 23.668 7.892 - 7.674 222.312 198.425 23.887
922.818 669.396 253.422 33.167 - 48.997 955.985 718.393 237.592

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 10%; inrichting schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 6,67%; leermiddelen 12,50%; overige inventaris 20%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2021 31-12-2020
€ €
1.5 Vorderingen
152 OCWIEZ
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding personeel 62.373 59.626
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding prestatiebox - 14-
62.373 59.612
1.5.7 Overige vorderingen
Rente spaarrekeningen - 267
Overige te ontvangen bedragen 15.727 1.791
Te ontvangen ouderbijdrage De Gooische School 23.695 14.985
Transitievergoeding UWV - 8.423
Vervangingsfonds uitkeringen 243 -
39.665 25.465
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 19.348 8.976
Rekening courant salaris 6.540 -
25.888 8.976
Totaal vorderingen 127.926 94.053
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen 23 23
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank NL62RAB0O0308403649 278.220 154.413
Rabobank NL16RAB0O0308451813 448 303
Rabobank NL61RAB03293885187 354.028 353.757
Rabobank NL51RAB0O0308010221 (St. Continuiteit) - 25
632.695 508.497
Totaal liquide middelen 632.718 508.521
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € €
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve
Algemene reserve - - - -
Bestemmingsreserve nulmeting 141 104- - 37
141 104- - 37
2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat)
Algemene reserve 554.371 15.108 - 569.477
Totaal eigen vermogen 554.511 15.004 - 569.514
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 19.985 1.825- - - 18.160
Duurzame inzetbaarheid 4.986 43 5.029 - -
2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 33.646 111.000 - - 144.646
Totaal voorzieningen 58.617 109.218 5.029 - 162.806
Kortlopend Langlopend Totaal
deel <1 jaar deel > 1 jaar
€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 1.817 16.343 18.160
2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 50.093 94.553 144.646
51.910 110.896 162.806

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,22% gehanteerd, alsmede een vertrekkans van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.

De bepaling van de hoogte van de jaarlijkse dotatie is afgeleid van het meerjaren onderhoudsplan 2015-2024.
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per Aangegaan Aflossingen Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € €
2.3 Langlopende schulden
Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.337 - 1.337 -
31-12-2021 31-12-2020
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 11.036 13.900
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december 51.696 41.998
Premies sociale verzekeringen 3.676 5.626
55.372 47.624
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 12.616 12.547
2.4.10 Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde ouderbijdrage De Gooische School 110.060 109.139
Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.337 1.880
Vooruitontvangen bedragen 20.575 20.575
Vooruitontvangen bedragen impuls bewegingsonderwijs 2 -
Netto salaris 336 16
Bankkosten december 1.001 33
Eneco afrekening 2020 - 3.336
Vos rekenbegeleiding 219 -
Beteor van den Brink december 10.164 -
7u digital easyrapport 92 -
Vrijwilligersvergoeding 50 -
Beteor teamontwikkeling 8.226 -
Koppen begeleiding 638 -
Jostaconsultancy inval werkzaamheden 680 -
DVEP afrekening elektra 1.766 -
Aanspraken vakantiegeld 31.747 32.483
186.892 167.462
Totaal kortlopende schulden 265.916 241.533
Vereniging De Gooische School blad 29



Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar
Kenmerk - Datum € €

Subsidie internationalisering IFO-20035 - 24-06-2020 5.000 5.000
funderend onderwijs
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210330 - 13-12-2021 4.680 977
Subsidieregeling Onderwijsassistenten 1046741-1024047 15.000 10.000
naar opleiding tot leraar 24-11-2020

totaal 24.680 15.977

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond
nee

nee

nee

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
totaal - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kosten in  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2021 verslagjaar  verslagjaar 31-12-2021 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal - - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Leverancier omschrijving looptijd contract bedrag per jaar

Care Group Arbo dienstverlening 01-09-2021 t/m 31-08-2022 € 1.097,41
Topicus Education Gebruik Parnassys 15-09-2021 t/m 14-09-2022 € 1.533,99
Cabo Administratiekantoor 01-01-2022 t/m 31-12-2022 € 13.742,08
Early Bird Pakket Engels 01-09-2021 t/m 31-08-2022 € 302,50
Van der Aart Schoonmaak 01-11-2021 t/m 31-10-2022 € 25.078,68
Fagta Pakket Wereldoriéntatie 01-09-2021 t/m 31-08-2022 € 5.095,60
L&N printing solutions Serviceovereenkomst multifunctionals 01-06-2021 t/m 31-05-2022 € 2.326

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake
van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijkshijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 866.541 868.471 792.205
800070 Prestatiebox 26.647 42.637 39.327
800075 Professionalisering en beg.starters en schoolleiders 8.360 - -
800085 Bekostiging NPO 62.228 - -
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 17.936 - 52.829
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 199.674 187.609 172.520
820000 Materiéle instandhouding 170.500 170.515 166.128
1.351.885 1.269.232 1.223.009
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
824500 Subsidie internationalisering funderend onderwijs - - 5.000
824600 Subsidie onderwijsassistenten naar opleiding tot leraar 5.000 - 5.000
824700 Subsidieregeling extra hulp voor de klas 14.626 - -
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 975 - -
20.601 - 10.000
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 35.615 32.447 31.720
Totaal Rijksbijdragen 1.408.101 1.301.679 1.264.729
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
850000 Overige gemeentelijke bijdragen 500 - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 500 - -
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 600 5.500 1.900
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen De Gooische School 178.454 162.700 196.892
3.5.6 Overige
869650 Vrijval egalisatiereserve investeringssubsidie 1.880 1.300 1.880
869900 Overige baten 50 - 500
1.930 1.300 2.380
Totaal overige baten 180.985 169.500 201.172
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 769.051 748.471 780.561
Sociale lasten 177.020 172.283 177.711
Pensioenpremies 125.355 122.001 112.525
1.071.426 1.042.754 1.070.797
Aantal fte inclusief vervangers (14,54 fte) (13,99 fte) (14,06 fte)
41.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten directie 118.347 117.692 117.906
408810 Loonkosten onderwijsgevend personeel 764.558 741.423 784.018
408900 Loonkosten onderwijs onderst.personeel 184.913 180.329 168.583
1.067.819 1.039.444 1.070.507
400005 Loonkosten vervanging eigen rekening 1.553 - -
411900 Loonkosten vervanging 2.055 3.310 289
1.071.426 1.042.754 1.070.797
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie/vrijval voorziening jubilea 1.825- - 5.481
412600 Dotatie/vrijval voorziening duurzame inzetbaarheid 4.986- - 385-
6.811- - 5.096
4.1.2.2 Personeel niet loondienst
413000 Extern personeel 134.511 103.900 85.279
134.511 103.900 85.279
4.1.2.3 Overige personele lasten
414000 Scholing 48.697 40.000 16.278
414100 Arbodienst 1.118 1.200 2.428
414400 Bonus/malus Vervangingsfonds 10.769- - 8.446-
414800 Werving en selectie personeel 1.150 1.900 620
415200 Kantinekosten 4.099 1.900 2.309
416900 Overige personele lasten 5.427 7.000 1.596-
416950 Werkkostenregeling 7.107 5.900 6.431
56.828 57.900 18.024
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 1.562- 3.000- 238-
419200 Uitkeringen UWV 9.596- - 1.168-
419300 Uitkeringen risicofonds - - 1.772-
11.158- 3.000- 3.178-
Totaal personeelslasten 1.244.797 1.201.554 1.176.018
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 5.941 4.924 6.053
423000 Afschrijving ICT 19.935 17.064 18.174
424000 Afschrijving meubilair 11.156 3.582 10.984
425000 Afschrijving leermiddelen 7.674 7.064 10.139
424700 Afschrijving overige inventaris 4.291 7.012 3.842
Totaal afschrijvingen 48.997 39.646 49.192
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 4.156 10.000 5.784
433070 Beveiligingskosten 3.097 2.300 3.389
7.253 12.300 9.172
4.3.4 Energie en water
434400 Water 559 1.040 929
434600 Elektra/gas 17.355 16.400 19.847
17.914 17.440 20.775
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 25.079 23.900 26.803
435400 Overige schoonmaakkosten 3.630 6.000 5.756
28.708 29.900 32.559
4.3.6  Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 3.425 3.200 3.565
3.425 3.200 3.565
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 131 2.000 119
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 111.000 53.000 50.000
Totaal huisvestingslasten 168.432 117.840 116.191
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.4 Overige lasten
44,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 13.254 13.300 14.292
441130 Accountantskosten 3.759 3.600 3.252
441300 Contributie besturenbond 1.333 1.300 1.269
441500 GOVAK-gelden 1.084 1.100 1.036
19.431 19.300 19.850
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / Kopieerkosten / huur apparatuur 11.851 7.800 8.483
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 3.014 3.300 484
442500 Aanschaf klein inventaris - - 4.310
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 33.340 28.000 25.732
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 25.537 25.000 23.100
73.742 64.100 62.108
4.4.4  Overige
446000 Telefoonkosten 2.728 2.900 2.965
446100 Portikosten - - 73
446200 Contributies/abonnementen 3.146 2.400 3.132
446300 Verzekeringen 1.248 1.100 1.082
447000 Representatiekosten 1.292 1.500 1.521
448000 GMR/OR 741 800 735
448300 Buitenschoolse en bijzondere activiteiten 7.838 18.000 31.215
449100 Vergaderkosten 62 500 522
449900 Overige kosten 490 1.001 2.836
472000 Kosten banken 1.639 500 636
19.184 28.701 44,716
Totaal overige lasten 112.357 112.101 126.674
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken - - 267
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten - - 267
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.759 3.600 3.252
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 3.759 3.600 3.252
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Vrienden van de Gooische School

Juridische vorm 2021:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:
Consolidatie:

Samenwerkingsverband Unita
Juridische vorm 2021.:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Art 2: 403 BW:

Consolidatie:

Stichting
Laren

4

nee

nee

Vereniging
Hilversum
4

nee

nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde functie- dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselik Onverschul- bezoldiging
vervulling verband in  functionaris betrekking onkosten termijn WNT- digd betaald
FTE vergoedingen maximum bedrag
Mevrouw B.M.C. Garcia Directeur 2021  1/1-31-12 1 nee ja € 91.488 € 15.751 € 107.238 € 124.000 € - € 107.238
Mevrouw B.M.C. Garcia Directeur 2020 1/1-31-12 1 nee ja € 85.117 € 14,116 € 99.233 € 119.000 € - € 99.233

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A met een maximum van € 124.000.

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1-12

Naam Functie- Jaar Periode Aantal Maximum Individueel = Werkelijk  Uitgekeerde -/- Totaal
gegevens functie- kalender- uurtarief  toepasselijk  uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging
vervulling in -~ maanden WNT- lager dan het digd betaald
kalenderjaar functie- maximum maximum bedrag
vervulling uurtarief
De heer G. van den Brink Directeur 2021 18/8-31-12 5 € 199 € 62.287 ja € 37.908 € - € 37.908
ad interim

Toezichthoudende topfunctionarissen

De heer L. H. de Graauw Voorzitter 2021 1-1/26-5
Voorzitter 2020 1-1/31-12
Mevrouw C. Bouwma Lid/Voorzitter 2021 1-1/31-12
Lid 2020 1-1/31-12
Mevrouw A.M. E. Kleene Secretaris 2021 1-1/26-5
2020 1-2/31-12
De heer R. Wichers Penningmeester 2021 1-1/31-12
2020 1-1/31-12
Mevrouw R. Hagendoorn Secretaris 2021 26-5/31-12
Mevrouw A. E. S. Nijsse Lid 2021 26-5/31-12
Dobbelman
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2021 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2021
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuur:

Mevrouw C. Bouma

Mevrouw R. Hagendoorn

De heer R. Wichers

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman

Laren, juni 2022.

Was getekend

Mevrouw C. Bouma, voorzitter
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Gegevens over de rechtspersoon

Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Bestuurssamenstelling
Voorzitter:

Secretaris:
Penningmeester:

Lid:

Algemene schoolgegevens
Naam school:
Interim-directeur:
Brinnummer:

Huisvesting
Adres:

Postcode/plaats:

Vereniging De Gooische School
31552
40516201

Mevrouw C. Bouma

Mevrouw R. Hagendoorn

De heer R. Wichers

Mevrouw A. E. S. Nijsse Dobbelman

Vereniging De Gooische School
De heer G. van den Brink
04MN

Oud Blaricummerweg 21 A
1251 GV Laren

Variabele factoren 1-10-2021 1-10-2020 1-10-2019 1-10-2018

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar 114 112 110 93
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder 98 101 96 92
Totaal aantal leerlingen 212 213 206 185
Genormeerd aantal groepen 9 9 9 8
Genormeerd aantal m? 1.190 1.190 1.190 1.085
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